CORUH
TUBITAK 1501 & 1507'YE KiMLER BASVURMAMALI?

Destek Programi Perspektifinden Degil,
Ar-Ge Yetkinligi Perspektifinden Bir Degerlendirme

YONETICi OZETi
Temmuz ayinda aciklanan TUBITAK 1501 ve 1507 cagrilari, birgok teknoloji sirketini
yeniden proje hazirliklarina ydnlendirecektir. Ancak sahadaki gozlemler, basarisiz
basvurularin 6nemli bir boliumunun proje yazim kalitesinden degil, daha temel bir
problemden kaynaklandigini gostermektedir: Sirketlerin Ar-Ge faaliyetlerini dogru
tanimlayamamasi.

Bugliin bircok firma teknik olarak degerli calismalar ylritmesine ragmen bunlari
projelestirememekte, bircok firma ise rutin muhendislik faaliyetlerini Ar-Ge olarak
degerlendirmektedir. Sonug¢ olarak sirketler ya desteklenme potansiyeli yliksek
projeleri kagirmakta ya da stratejik olarak uygun olmayan basvurular igin zaman ve
kaynak harcamaktadir. Bu durumun temel nedeni, firmalarin surece yanlis soruyla
baslamasidir. Yaygin yaklasim: "Hangi programa basvurmaliyiz?" seklindedir. Oysa
stratejik acidan dogru soru sudur: "Yuriittiglimiz calisma gercekten Ar-Ge niteligi
tasiyor mu?"

Bu yazi, 1501 ve 1507 programlarina basvurmadan once sirketlerin kendilerine sormasi
gereken temel sorulari ortaya koymakta; teknik belirsizlik, bilgi tGretimi ve ticarilesme
perspektifleri Uzerinden bir projenin Ar-Ge niteliginin nasil degerlendirilebilecegini
tartismaktadir.

Yazinin temel tezi sudur: Basarii TUBITAK projeleri destek programlarindan degil,
dogru tanimlanmis problemlerden, sistematik Ar-Ge faaliyetlerinden ve net bir
teknoloji stratejisinden dogar.

SORUN BASVURU EKSIKLiGi DEGIL, AR-GE'NIN YANLIS TANIMLANMASIDIR

TUBITAK destekleri s6z konusu oldugunda tartismalarin énemli bir béliimi basvuru
slreclerine, destek oranlarina veya ¢agn takvimlerine odaklanmaktadir. Ancak sahada
calisan birgok teknoloji sirketi icin asil problem bunlarin higbiri degildir. Asil problem,
sirketlerin yurattikleri faaliyetleri dogru kategorize edememesidir.
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Bugun Turkiye'de ¢cok sayida KOBI;

e Yenielektronik sistemler gelistirmekte,

e GOmull yazilim Uretmekte,

e (Otomasyon ¢ozumleri tasarlamakta,

e Yapay zeka uygulamalari gelistirmekte,

e Yeni Uretim teknolojileri olusturmaktadir.
Ancak bu faaliyetlerin onemli bir bolumu hicbir zaman Ar-Ge projesi olarak
tanimlanmamaktadir. Bunun temel nedeni sirketlerin Ar-Ge kavramini yalnizca
laboratuvar calismalari, akademik arastirmalar veya biylk biltceli teknoloji
programlari ile iligskilendirmesidir. Oysa birgcok teknoloji sirketi, farkinda olmadan her
gln Ar-Ge niteligi tasiyan faaliyetler ylrtitmektedir. Diger tarafta ise tam tersi bir problem
ortaya ¢cikmaktadir. Bazi sirketler;

e Musteritaleplerine yonelik Griin uyarlamalarini,

e Standart muhendislik calismalarini,

e Kapasite artirmaya yonelik yatirimlari,

e Mevcut teknolojilerin uygulanmasini
Ar-Ge faaliyeti olarak degerlendirmektedir.

Bu durum iki farkli sonuca yol agmaktadir:
e Birinci gruptaki sirketler, desteklenebilir projelerini higcbir zaman proje olarak
gormemekte ve potansiyel firsatlari kagirmaktadir.
e ikinci gruptaki sirketler ise Ar-Ge niteligi tasimayan faaliyetleri projelestirmeye
calismakta ve cogu zaman destek programlarinin beklentileriyle uyum
saglayamamaktadir.

Sonug olarak sorun ¢ogu zaman basvuru eksikligi degildir. Sorun, teknoloji gelistirme
faaliyetlerinin dogru degerlendirilmemesidir. Bu nedenle 1501 ve 1507 programlarina
hazirlanmanin ilk adimi gagri metinlerini incelemek degil, sirket igcerisinde yiiriitiilen
calismalarin gercekten hangi kategoride yer aldigini anlamaktir. Clinkii dogru
tanimlanmamis bir faaliyet icin hazirlanacak en iyi basvuru dosyasi bile sinirli deger
uretecektir.

ASIL AYRIM URUN GELISTIRMEK iLE BiLGi URETMEK ARASINDADIR

Teknoloji sirketlerinin 6nemli bir bélimu Ar-Ge faaliyetlerini Grtn gelistirme surecleriyle
es anlamliolarak degerlendirmektedir. Bu yaklasim ilk bakista mantikli goriinse de destek
programlarinin mantigini anlamak agisindan kritik bir yanilgi yaratmaktadir. Clnku her Ar-
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Ge calismasi bir urlin ortaya ¢ikarmayi hedeflese de her trln gelistirme faaliyeti Ar-Ge
niteligi tasimaz. Bu ayrimin merkezinde ise urlin degil, bilgi bulunmaktadir.

Bir sirket mevcut bilgi ve yetkinliklerini kullanarak yeni bir triin gelistirebilir. Uriin yeni
olabilir, musteri icin deger yaratabilir ve ticari olarak basarili olabilir. Ancak eger
gelistirme sureci boyunca sirket yeni teknik bilgi Gretmiyor, bilinmeyen problemler
¢c6zmuyor ve mevcut mihendislik bilgisinin 6tesine gegmiyorsa, bu faaliyet cogu zaman
uygulama muhendisligi sinirlari icerisinde kalmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerini farkli kilan
unsur, ortaya cikan Urin degil; UGrun gelistirme slrecinde karsilasilan teknik
belirsizliklerdir. Baska bir ifadeyle Ar-Ge, sonucu 6nceden tam olarak bilinmeyen bir
0grenme surecidir. Sirket;

e (Cozumun nasil galisacagini bilmiyorsa,

e Performans hedeflerine ulasip ulasamayacagini 6ngdéremiyorsa,

e Yeni algoritmalar, tasarimlar veya muhendislik yaklasimlari gelistirmek

zorundaysa,

surec artik yalnizca urln gelistirme faaliyeti olmaktan cikar ve bilgi GUretme faaliyetine
dénusur. Bu nedenle basarili teknoloji sirketleri projelerini yalnizca Grtn perspektifinden
degerlendirmez. Aynizamanda su soruyu sorarlar: Bu proje sonunda sirket bugtin sahip
olmadigi hangi teknik bilgiye, yetkinlige veya teknolojiye sahip olacak? Bu soru ¢cogu
zaman projenin Ar-Ge karakterini belirleyen en d6nemli sorudur.

URUN DEGIL, BELIRSIZLIK YONETILIR

Bircok firma TUBITAK degerlendirmelerinde (riiniinii anlatmaya calismaktadir. Oysa
degerlendiricilerin asil ilgilendigi konu urin degildir. Asil konu: Proje boyunca hangi
teknik belirsizliklerin yonetilecegidir. Ornegin mevcut bir elektronik kartin daha kiigiik
boyutta yeniden tasarlanmasi 6nemli bir muhendislik calismasi olabilir. Ancak
kullanilacak ydntemler, tasarim yaklasimi ve teknik ¢6zim yolu bastan biliniyorsa burada
sinirli dlizeyde bir Ar-Ge icerigi bulunmaktadir. Buna karsilik daha 6nce gelistirilmemis bir
sensOr mimarisinin tasarlanmasi, yeni bir yapay zeké algoritmasinin olusturulmasi veya
performans sinirlari bilinmeyen bir sistemin gelistirilmesi dogrudan teknik belirsizlik
icermektedir. Bu tir projelerde sirket yalnizca urin gelistirmez. Ayni zamanda yeni
bilgi liretir.

AR-GE'NIN CIKTISI URUN DEGIL, YETKINLIKTIR
Teknoloji sirketlerinin gozden kacirdigi bir diger konu da budur. Bir Ar-Ge projesinin en
degerli ciktisi gogu zaman uriin degildir. Uriin yalnizca goriinen sonuctur. Asil deger;

e Kazanilan teknik bilgi,
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e Olusturulan muhendislik kabiliyeti,

e Gelistirilen tasarim metodolojileri,

e Elde edilen test ve dogrulama deneyimi,

e Sirketicgerisinde olusan teknoloji gelistirme kalturtddar.

Bu nedenle basarili sirketler Ar-Ge projelerini kisa vadeli satis firsatlari olarak degil, uzun
vadeli yetkinlik yatirirmlari olarak gormektedir. 1501 ve 1507 programlarinin temel mantigi
datam olarak budur. Amac yalnizca bir Grtinun gelistirilmesini desteklemek degil, sirketin
surdurdlebilir teknoloji gelistirme kapasitesini artirmaktir.

YENi URUN / TEKNOLOJI

Yeni bir Griin veya teknoloji gelistirme galigmasi

TEKNIK BELIRSIZLIK VAR MI?

EVET
Galisma sonucunda ulagilacak ¢6ziim, teknoloji
veya yontem konusunda belirsizlik igeriyor mu?

YENI BiLGi URETILiYOR MU?

Galigma sonucunda yeni bilgi, yontem veya
teknolojik yetkinlik elde edilecek mi?

HAYIR (=

v

RUTIN MUHENDISLIK
GALISMASI

sor silacak. (s GO T e ) TICARILESME
Ar-Ge niteligi tagimaz. Q MEVCUT BILGI " POTANSiYELi VAR MI?
= UYGULANIYOR N

Gelistirilecek driin/teknolojinin pazarda
karsiligi ve ticarilesme potansiyeli var mi?

Meveut bilgiler kullanilarak
uygulama/optimizasyon yapiliyor. HAYIR —— )
x BASVURMAYIN Ar-Ge niteligi sinirhdir. ol E‘\LET
Heniiz Uygun Degilsiniz = ~ 5
i STRATEJI 1501/ 1507
STRATEJINIZI ' GELISTIRILMELI ) ADAYI
GELISTIRIN Pazar analizi, is modeli ve -

Heniiz Hazir Degilsiniz ticarilesme stratejisi
- guglendirilmelidir.

Projeniz bagvuru icin
uygun gériiniiyor.

Teknik Belirsizlik i Uretimi Ticarilesme Potansiyeli
Sonuca ulagmak nuct nolojinin pazarda
ekonomik degeri
bulunur.

Sekil 1- TUBITAK Basvuru Karar Agaci

Bu karar agaci, bir tiriin veya teknoloji gelistirme calismasinin TUBITAK 1501 veya 1507
programlari acisindan degerlendirilmesinde kullanilabilecek temel karar mantigini
gostermektedir. Sureg; teknik belirsizlik, yeni bilgi Gretimi ve ticarilesme potansiyeli
olmak Gizere tg¢ kritik kriter Gizerine kuruludur.

Sekilde goraldluglu UGzere her Grun gelistirme faaliyeti Ar-Ge projesi niteligi
tasimamaktadir. Teknik belirsizlik icermeyen ¢alismalar cogu zaman rutin mihendislik
veya uygulama faaliyetleri kapsaminda degerlendirilirken, yeni bilgi Gretmeyen projeler
mevcut teknolojilerin uygulanmasi duzeyinde kalmaktadir. Benzer sekilde, ticarilesme
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hedefi bulunmayan ¢alismalar da destek programlarinin stratejik amaclariyla tam—olarak
ortismemektedir. Bu nedenle 1501 ve 1507 programlarina uygun projeler; teknik risk
ve belirsizlik tasiyan, yeni bilgi veya teknolojik yetkinlik Gireten ve ortaya c¢ikacak
ciktilari ekonomik degere doniistiirme potansiyeline sahip calismalar olarak 6ne
cikmaktadir. Karar agaci, firmalarin basvuru hazirligina baslamadan énce projelerini bu
tic temel eksende degerlendirmelerine yardimci olmak amaciyla hazirlanmistir.

Seklin ortaya koydugu temel mesaj sudur: TUBITAK destekleri igin belirleyici unsur
yalnizca yeni bir drlin gelistirmek degil, teknik belirsizlik iceren, yeni bilgi lreten ve
ticarilesme potansiyeli tasiyan bir Ar-Ge projesi ortaya koyabilmektir. Bu nedenle
basvuru oncesinde sorulmasi gereken ilk soru "Hangi programa basvurmaliyiz?"
degil, "Yiruttigimiiz calisma gercekten Ar-Ge niteligi tasiyor mu?" sorusudur.

Sekil 1'in ortaya koydugu karar mantigi ¢ temel kavram lzerine kuruludur:
e Teknik Belirsizlik
e Bilgi Uretimi
e Ticarilesme Potansiyeli

Yukarida bahsedilen U¢ unsurdan herhangi birinin eksik olmasi, projenin Ar-Ge
karakterini zayiflatmaktadir. Ozellikle teknoloji odakli KOBI'lerde en sik karsilasilan
durum, teknik olarak degerli goriinen ¢alismalarin ticarilesme perspektifinden yoksun
olmasidir. Benzer sekilde bazi firmalar giiclii ticari firsatlar gormelerine ragmen,
projelerinin teknik olarak yeterli Ar-Ge derinligine sahip olmadigini géz ardi
etmektedir. Basarili projeler bu iki boyutu birlikte yonetebilen projelerdir.

DESTEK PROGRAMI MERKEZLi DUSUNMENIN YARATTIGI STRATEJIK HATA
TUBITAK basvurularinda karsilasilan birgcok problemin temelinde teknik yetersizliklerden
cok daha farkli bir konu bulunmaktadir: strece yanlis baslangic noktasiyla yaklasilmasi.
Bircok sirket icin proje hazirlik sureci, yeni bir destek programinin duyurulmasiyla
baslamaktadir:

e Cagriacilr.

e Program sartlariincelenir.

e Destek oranlari degerlendirilir.

e Ardindan programa uygun olabilecek bir proje fikri olusturulmaya calisilir.

ilk bakista mantikli gériinen bu yaklasim, aslinda teknoloji gelistirme siirecinin dogal
akisini tersine cevirmektedir. ClnkU burada baslangic noktasi problem veya teknoloji
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degil, destek mekanizmasidir. Sonug¢ olarak sirketler cogu zaman ¢6zmeye gallg—tlklarl
teknik problemi degil, basvurmayi planladiklari programin gerekliliklerini merkeze almaya
baslamaktadir. Bu durum kisa vadede bir proje dosyasi uretebilir; ancak uzun vadede
surdurdlebilir bir teknoloji gelistirme stratejisi olusturmaz.

BASARISIZ PROJELERIN BUYUK BOLUMU TEKNiK NEDENLERLE BASLAMAZ
Sahada vyapilan gozlemler, basarisiz projelerin dnemli bir bolumunun teknik
eksikliklerden degil, stratejik cerceve eksikliginden kaynaklandigini gostermektedir.
Cunku birgok basvuruda su sorularin net cevaplari bulunmamaktadir:

e Hangi problemi ¢ozlyoruz?

e Bu problemin ekonomik degeri nedir?

e Neden mevcut teknolojiler yeterli degil?

e Proje sonunda hangi yeni bilgi uretilecek?

e Sirket hangiyeni yetkinligi kazanacak?

Bu sorular netlesmeden olusturulan projeler cogu zaman destek programinin formatina
uyarlanmis doklimanlar olarak kalmaktadir. Oysa basarili projelerde destek programi
sUrecin baslangici degil, dogal sonucu olarak ortaya cikar.

BASARILI SIRKETLER FARKLI BiR SIRAYLA DUSUNUR

Basariliteknoloji sirketleri strece destek programlariyla baslamaz. Onlar 6nce ¢ézulmesi
gereken problemi tanimlar. Ardindan bu problemi ¢ozebilecek teknoloji yaklasimini
belirler. Daha sonra teknik belirsizlikleri iceren Ar-Ge faaliyetlerini planlar. Proje yapisi bu
calismalarin sonucu olarak sekillenir. Destek programi ise en son asamada
degerlendirilir. Bu nedenle basarili sirketler icin TUBITAK bir hedef degil, teknoloji
gelistirme stratejisinin finansal olarak hizlandirilmasini saglayan bir aractir.
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‘ BASARILI YOL
Destek Merkezli Yaklagim Ar-Ge Merkezli Yaklagim

DESTEK
Once destek programi
aranir ve segilir.

BASVURU
Programa uygun bir
bagvuru hazirlanir.

PROJE ARAYISI

Programa uygun proje

=% PROBLEM

Cozume ihtiyag duyulan
dogru problem tanimlanir.

. 2
TEKNOLOJi

Uygun teknoloji ve ¢éziim
yaklagimi belirlenir.

T AR-GE

Teknik belirsizlik igeren,

yeni bilgi Ureten Ar-Ge yapilir.

fikri aranmaya baglanir. *

PROJE
Ar-Ge ciktilariyla birlikte
RET proje netlestirilir.

Stratejik uyum ve Ar-Ge 5

derinligi yetersiz oldugu 1 X

igin proje reddedilir. , 1501/ 1507
Uygun programa basvuru
gergeklestirilir.

V.
Zaman ve kaynak kaybi, A\ SONUC: Stratejik uyum, yiiksek
dustik basan orani. bagari orani ve strdtrilebilir Ar-Ge.

TEMEL MESAJ: Destek programi, Ar-Ge stratejinizin baslangici degil; dogal sonucudur.
Dogru sira, dogru proje ve basari getirir.

Sekil 2. Basarili ve Basarisiz TUBITAK Yaklasimi
Destek Programlarindan En lyi Sekilde Yararlanmanin Yolu,
Dogru Sirayla ilerleyen Bir Ar-Ge Yaklasimindan Geger

Sekil 2, teknoloji gelistirme surecine yonelik iki farkli yaklasimi karsilastirmali olarak
gostermektedir. Sol tarafta yer alan modelde slre¢ destek programiyla baslamaktadir.
Bu yaklasimda sirket 6nce uygun programi bulmakta, ardindan programa uygun bir proje
kurgulamaya calismaktadir. Sonu¢ olarak teknoloji stratejisi, destek mekanizmasinin
gerekliliklerine gore sekillenmektedir. Sag tarafta yer alan modelde ise slre¢ problem
tanimiyla baslamaktadir. Teknoloji gelistirme faaliyetleri, Ar-Ge calismalarl ve proje
yapisi bu problemin dogal sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Destek programiise en son
asamada degerlendirilmektedir. Bu iki yaklasim arasindaki temel fark, destek
programinin surec¢ icerisindeki konumudur. Basarisiz modelde destek programi
baslangic noktasidir. Basarili modelde ise teknoloji gelistirme stratejisinin dogal
sonucudur.

TUBITAK BiR FINANSMAN PROGRAMI MI, DONUSUM ARACI MI?

Bu noktada kritik bir soru ortaya cikmaktadir. Sirketler TUBITAK programlarini nasil
gormektedir? Eger program yalnizca ek finansman saglayan bir kaynak olarak
goruluyorsa, basvuru sureci buyuk olasilikla butce merkezli ilerleyecektir. Ancak
programlar kurumsal teknoloji gelistirme kapasitesini artiran bir dontsim araci olarak
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goruluyorsa, sure¢ cok farkli ilerlemektedir. Bu ikinci yaklasimda amac yalnizca destek
almak degildir. Amag;

e Sistematik Ar-Ge kalturt olusturmak,
e Yeniyetkinlikler kazanmak,
e Teknoloji yol haritalar olusturmak,
e Surdurdlebilirinovasyon kapasitesi gelistirmektir.
Finansman ise bu dontsimun sonucunda elde edilen faydalardan yalnizca biridir.

1501 & 1507 ASLINDA NE iCIN VARDIR?

TUBITAK 1501 ve 1507 programlari cogu zaman finansman mekanizmalar olarak
degerlendirilmektedir. Bu bakis acisi tamamen yanlis degildir. Sonugta bu programlar
sirketlere 6nemli dlcide mali destek saglamaktadir. Ancak programlarin gercek amaci
yalnizca proje butgelerini finanse etmek degildir. Asil amag, sirketlerin sistematik
teknoloji gelistirme yetkinligi olusturmasina katki saglamaktir. Bu nedenle 1501 ve 1507
programlari bir destek mekanizmasindan ¢ok, kurumsal Ar-Ge kapasitesi olusturma
araclari olarak degerlendirilmelidir.

DESTEKLENEN SEY PROJE DEGIL, YETKINLIKTIR
Birgok sirket TUBITAK projelerini belirli bir tiriiniin gelistirilmesi icin kullanilan finansman
kaynaklari olarak gormektedir. Oysa degerlendirmenin merkezinde urliin degil, sirketin
teknoloji gelistirme kabiliyeti bulunmaktadir. Bir projenin desteklenmesi;

e Yeniteknik bilgi GUretebilmesine,

e Muhendislik yetkinligi olusturabilmesine,

e Teknik riskleri yonetebilmesine,

e Surdurualebilir teknoloji gelistirme kapasitesi yaratabilmesine
bagldir. Bu nedenle basarili projelerin ortak 6zelligi yalnizca yeni bir Grlin ortaya
cikarmalari degildir. Ayni zamanda sirket icerisinde yeni yetkinlikler olusturmalaridir.

1507'NiN AMACI iLK PROJEYi DESTEKLEMEKTEN DAHA FAZLASIDIR
1507 programi ¢ogu zaman: "ilk TUBITAK projesi" olarak tanimlanmaktadir. Ancak
programin stratejik degeri bundan c¢cok daha buyuktir. 1507 aslinda sirketlere proje
kaltaru kazandirmayi1 hedeflemektedir. Bir sirket;

e Teknik hedef tanimlamayi,

e Proje planlamayi,

e Bltce yonetimini,

e Riskydnetimini,

e Dogrulama ve validasyon faaliyetlerini
-]
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ilk kez sistematik sekilde deneyimlemektedir. Bu nedenle bir¢ok sirket icin 1507'nin en
onemli ciktisi destek tutari degil, kazanilan proje yonetim disiplinidir.

1501'IN AMACI DAHA BUYUK BUTCELER DEGILDIR
Benzer sekilde 1501 programi da ¢cogu zaman yalnizca daha buyuk projeler igin kullanilan
bir finansman mekanizmasi olarak goértilmektedir. Oysa programin asil amaci daha
karmasik teknolojik problemlerin ¢ézulmesini desteklemektir. Bu nedenle 1501 projeleri
genellikle:

e Dahayuksek teknik risk,

e Dahafazla disiplinler arasi calisma,

e Daha uzun teknoloji yol haritalari,

e Dahayuksek kurumsal olgunluk
gerektirmektedir. Programin buyukliglu yalnizca butgeden degil, teknoloji gelistirme
karmasikligindan kaynaklanmaktadir.

BASARILI SIRKETLER DESTEK PROGRAMLARINI FARKLI GORUR
Basarili teknoloji sirketleri icin TUBITAK destekleri bir amag degildir. Amag;
e Yeniteknoloji gelistirmek,
e Yenipazarlara ulasmak,
e Teknik yetkinlik kazanmak,
e Sdurdurudlebilir rekabet avantaji olusturmaktir.

Destek programlari ise bu yolculugu hizlandiran araglardir. Bu bakis acisi degismedigi
surece sirketler strekli olarak: "Hangi destegi alabiliriz?" sorusunu soracaktir. Bakis agisi
degistiginde ise soru farklilasir: "Hangi teknoloji yetkinligini gelistirmek istiyoruz?" iste bu
noktada destek programlari gercek degerlerini Gretmeye baslar.

STRATEJIK CIKARIMLAR

Bu makaleden cikarilabilecek bes temel sonu¢ bulunmaktadir:

1. Her Urln gelistirme faaliyeti Ar-Ge degildir.

2. Ar-Ge'nin temel gostergesi trln degil, teknik belirsizliktir.

3. Basarili projeler destek programlariyla degil, dogru tanimlanmis problemlerle
baslar.

4. 1501 ve 1507 programlari finansman araclarindan c¢ok, kurumsal teknoloji
gelistirme mekanizmalaridir.

5. Destek almak ile teknoloji gelistirme kapasitesi olusturmak ayni sey degildir.
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SONUGC: ASIL SORU BASVURU YAPMAK DEGIL, HAZIR OLMAKTIR
Temmuz ayinda birgcok teknoloji sirketi yeniden ayni soruyla karsi karsiya kaldi: "1501 veya
1507'ye basvurmali miy1z?" Bu soru 6nemli olmakla birlikte, stratejik acidan bakildiginda
surecin oldukca gec bir asamasina aittir. Clnku bir sirketin destek programlarina uygun
olup olmadigini belirleyen unsur, cagrinin acilmis olmasi degildir. Belirleyici olan, sirketin
teknoloji gelistirme faaliyetlerini nasil yonettigidir. Bugln birgcok sirket destek
programlarini proje finansmani saglayan araclar olarak degerlendirmektedir. Bu yaklasim
kisa vadede anlasilabilir olsa da uzun vadede destek mekanizmalarinin gergcek degerinin
gozden kacirilmasina neden olmaktadir. Clinkl 1501 ve 1507 programlarinin temel
amaci yalnizca belirli projeleri desteklemek degildir. Asil amacg, sirketlerin
sistematik teknoloji gelistirme yetkinligi olusturmasina katki saglamaktir. Bu
nedenle basarili sirketler igin destek programlar bir baglangic noktasi degil, teknoloji
gelistirme stratejisinin dogal sonucudur. Onlar 6nce;

e (Cozulmesi gereken problemitanimlar,

e Teknoloji yol haritalarini olusturur,

e Teknik belirsizlikleri ydnetir,

e Yeni bilgi ve yetkinlikler gelistirir.

Destek programlariise bu sureci hizlandiran mekanizmalar olarak devreye girer. Bu bakis
acisi degismedigi surece sirketler surekli olarak: "Hangi programa basvurabiliriz?"
sorusunu sormaya devam edecektir. Ancak gercek donusim su soruyla baslar:
"Sirketimiz bugiin hangi teknoloji yetkinligini gelistirmeye calisiyor?" Ciinkii
surdurilebilir rekabet avantaji destek programlarindan degil, teknoloji gelistirme
kapasitesinden dogar.

Destekler sona erebilir.
Cagrilar degisebilir.
Programlar giincellenebilir.

Ancak teknoloji Uretme yetkinligi, bir sirketin uzun vadeli deger yaratma kapasitesinin
temelini olusturmaya devam eder. Bu nedenle 1501 ve 1507 cagrilarina hazirlanmanin
ilk adimi basvuru dosyasi hazirlamak degil, sirketin teknoloji gelistirme yaklasimini
degerlendirmektir.

Ve belki de bagvuru 6ncesinde sorulmasi gereken en 6nemli soru sudur: "Yurittiglimiiz
calisma gercekten bir proje mi, yoksa bizi daha giclii bir teknoloji sirketine
doniistiirecek bir 6grenme siireci mi?"
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CORUH TEKNOLOJi YATIRIMLARI'NIN YAKLASIMI
Birgok danismanlik yaklasimi TUBITAK siireclerini basvuru hazirlama faaliyeti olarak ele
almaktadir. Bu yaklasimda odak noktasi;

1. Uygun programin secilmesi,

2. Basvuru dokimanlarinin hazirlanmasi,

3. Butge olusturulmasi,

4. Proje dosyasinin teslim edilmesidir.

Biz ise slrece farkli bir yerden bakiyoruz. Clunkl deneyimlerimiz gdostermektedir ki,
basarili projeleri belirleyen unsur basvuru dosyasinin kalitesi degil; sirketin teknoloji
gelistirme yaklasiminin dogrulugudur. Bu nedenle ¢alismalarimiza proje yazimiyla degil,
proje uygunlugunun degerlendirilmesiyle basliyoruz. Oncelikle su sorulara cevap
arlyoruz:

e Sirket hangi problemi ¢cozmeye calisiyor?

e Gercek bir teknik belirsizlik bulunuyor mu?

e Yeni bilgi Gretimi s6z konusu mu?

e Ticarilesme potansiyeli mevcut mu?

e Hangi destek mekanizmasi gergekten deger yaratabilir?

Ancak bu degerlendirmeden sonra proje stratejisi olusturuyoruz. Bizim igcin amag yalnizca
bir basvuru hazirlamak degil, sirketin teknoloji gelistirme yolculuguna uygun bir destek
stratejisi olusturabilmektir. Bu nedenle TUBITAK, HAMLE ve KOSGEB programlarini
birbirinden bagimsiz fon kaynaklari olarak degil, sirketin buytume ve teknoloji gelistirme
planinin farkli aracglari olarak degerlendiriyoruz.

Baska bir ifadeyle;
Biz projeyi programa uydurmaya calismiyoruz.
Programi sirketin teknoloji stratejisine uygun hale getiriyoruz.

ILK ADIM

Eger sirketinizde yurltllen gcalismalarin gergekten Ar-Ge niteligi tasiyip
tasimadigini degerlendirmek istiyorsaniz, licretsiz 6n degerlendirme
gorusmesi ile baslayabilirsiniz.

t. 03129113025 info@coruhty.com www.coruhty.com
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