CORUH
TUBITAK 1501°E UYGUN OLMAYAN 5 PROJE TURU

Ar-Ge ile Miihendislik Faaliyetlerini Ayiran Cizgi
Neden Hala Karistiriliyor?

YONETICi OZETi

Temmuz ayinda acgiklanan TUBITAK 1501 cagrilariyla birlikte yiizlerce teknoloji sirketi
yeniden proje hazirliklarina basladilar. Ancak sahadaki deneyimler, basarisiz
basvurularin 6nemli bir bélumunun proje yazimindaki eksikliklerden degil, ¢cok daha
temel bir problemden kaynaklandigini gostermektedir: Sirketler cogu zaman Ar-Ge ile
miihendislik faaliyetleri arasindaki siniri dogru tanimlayamamaktadir.

Bircok organizasyon yeni udrtn gelistirmeyi dogrudan Ar-Ge olarak degerlendirmekte,
buna kargilik bazi firmalar ise yuruttikleri gercek Ar-Ge calismalarini yeterince gorunur
hale getirememektedir. Bu durum yalnizca destek programlarina yapilan basvurularin
basarisini etkilememekte; ayni zamanda teknoloji yatinmlarinin, insan kaynagi
planlamasinin ve urlin gelistirme stratejilerinin yanlis kurgulanmasina da neden
olmaktadir.

Sorunun temelinde ise yaygin bir yanilgl bulunmaktadir: Ar-Ge'nin ¢iktisi Griin olarak
gorilmekte, oysa Ar-Ge'nin temel ciktisi yeni bilgidir. Bu nedenle bir calismanin
yenilikgi, karmasik veya ylksek butceli olmasi tek basina Ar-Ge niteligi tasidigi anlamina
gelmez. Belirleyici olan unsur, sirketin mevcut bilgi sinirlarinin 6tesine gecerek yeni
teknik bilgi tiretip Giretmedigidir. Bu calismada teknoloji sirketlerinin en sik Ar-Ge olarak
degerlendirdigi ancak ¢ogu zaman teknik belirsizlik ve yeni bilgi Uretimi icermeyen bes
faaliyet alani incelenmektedir.

Bu yazinin temel tezi ise soyledir: Bir projeyi Ar-Ge yapan sey ortaya cikan urin degil,
proje boyunca gerceklesen 6grenme sirecidir. Bu nedenle sirketlerin basvuru
Oncesinde sormasi gereken ilk soru: "Bu proje yeni mi?" degil, "Bu proje sonunda bugiin
sahip olmadigimiz hangi teknik bilgiye sahip olacagiz?" sorusu olmalidir.

AR-GE KAVRAMININ EN YAYGIN YANLIS TANIMI

Teknoloji sirketlerinin  6nemli bir boéliumu Ar-Ge kavramini sonug¢ Uzerinden
degerlendirmektedir. Bu yaklasimda temel soru genellikle sudur: "Ortaya yeni bir liriin
cikti mi?" Eger cevap evet ise, yurutilen ¢calisma ¢ogu zaman dogrudan Ar-Ge olarak
kabul edilmektedir. ilk bakista mantikli gériinen bu yaklasim, aslinda teknoloji yénetimi
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acisindan onemli bir kavramsal hataya isaret etmektedir. Culnku Ar—Ge'nin_temel
gostergesi ortaya c¢ikan Urun degil, Urun gelistirme slreci boyunca karsilasilan teknik
belirsizliklerdir. Bir sirket;

o Yeni bir artn gelistirebilir,

o Mevcut Grinunu énemli 6lgude iyilestirebilir,
. Yeni bir pazara girebilir,

o Musterileri icin yuksek deger yaratabilir.

Ancak bu faaliyetlerin higbiri tek basina Ar-Ge yapildigini gostermez. Ar-Ge'yi diger
miithendislik galismalarindan ayiran temel unsur, sonucun bastan bilinmemesidir.
Baska bir ifadeyle Ar-Ge, sirketin mevcut bilgi seviyesinin otesine gecmeye calistigl
sistematik bir 6grenme surecidir. Bu nedenle ayni faaliyet farkli sirketler icin farkl
anlamlar tasiyabilir. Bir organizasyon igin rutin muhendislik c¢alismasi olarak
degerlendirilen bir faaliyet, bagka bir sirket icin dnemli teknik belirsizlikler iceren gergek
bir Ar-Ge projesi olabilir. Belirleyici olan urinun kendisi degil, irun gelistirme slrecinde
¢Ozulmeye caligilan teknik problemin niteligidir. Bu noktada teknoloji sirketlerinin siklikla
gozden kacirdigi kritik bir ayrim ortaya ¢cikmaktadir. Bir Giriinlin pazarda yeni olmasi ile
gelistirme siirecinin Ar-Ge niteligi tasimasi ayni sey degildir. Pazarda daha 6nce
bulunmayan bir Grun gelistirilebilir. Ancak kullanilan yontemler, teknolojiler ve ¢6zim
yolu buyuk élgtde biliniyorsa, burada yeni bilgi Gretimi sinirli kalabilir. Buna karsilik
disaridan bakildiginda oldukca siradan gorunen bir calisma, sirketi mevcut bilgi
sinirlarinin 6tesine tasiyan ciddi teknik belirsizlikler iceriyor olabilir. Bu nedenle Ar-Ge
degerlendirmelerinde asil soru: "Bu urin yeni mi?" degil, "Bu proje sonunda sirket
buglin sahip olmadigl hangi teknik bilgiye sahip olacak?" sorusudur. Bu sorunun
cevabi yalnizca bir projenin Ar-Ge niteligini degil, ayni zamanda sirketin teknoloji
gelistirme yaklagimini da ortaya koymaktadir. CtunkUu Ar-Ge'nin temel giktisi Girlin degil,
bilgidir. Uriin bu siirecin goériinir sonucudur. Ancak sirketin gelecekteki rekabet
gucliniu belirleyen unsur, proje boyunca kazanilan bilgi birikimi, teknik yetkinlik ve
o6grenme kapasitesidir. iste Ar-Ge ile miihendislik faaliyetleri arasindaki gizgi tam olarak
burada baslamaktadir.
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RUTIN i$ UYARLAMA MUHENDISLIK URUN GELIiSTIRME AR-GE " DERINTEKNOLOJI

Mevcut stireglerin Mevcut ¢ozimlerin Bilinen yontem ve Pazara yonelik yeni Teknik belirsizlik Bilimsel kesif veya

tekrari ve ginlik kiiclk degisikliklerle teknolojilerle problem rlin veya sistemlerin iceren problemlere kokli teknolojilere

operasyonel farkli intiyaglara gozme ve sistem tasarim ve gelistirme yonelik yeni bilgi dayanan, yiiksek
faaliyetler. uyarlanmasi. kurma faaliyetleri. caligmalari. uretme faaliyetleri. belirsizlikli galigmalar.

? ) TEKNIK BELIRSIZLiK DUZEYi
@ | BiLGi URETIMi DUZEYi

o 4 Ar-Ge, bilinmeyeni ¢ézme ve yeni bilgi tiretme strecidir.
[

Amag, teknolojik sinirlar genisletmek ve gelecedi sekillendirmektir

Sekil 1-Ar-Ge Spektrumu
Teknik Belirsizlik ve Bilgi Uretim Diizeyine Gére Faaliyetlerin Konumlandirilmasi

Teknoloji sirketlerinde yurUtulen faaliyetler, rutin operasyonlardan ileri teknoloji
gelistirme calismalarina kadar genis bir spektrum Uzerinde yer almaktadir. Ar-Ge'yi diger
faaliyetlerden ayiran temel unsur faaliyetin karmasiklgi degil, icerdigi teknik belirsizlik ve
yeni bilgi Uretimi duzeyidir. Bu nedenle her Grun gelistirme faaliyeti Ar-Ge degildir.

TEKNOLOJi SIRKETLERININ EN SIK DUSTUGU BES ALAN

Sahada yapilan incelemeler, girketlerin Ar-Ge olarak degerlendirdigi calismalarin dnemli
birbélumunun belirli faaliyet turleri etrafinda toplandigini gostermektedir. Bu faaliyetlerin
tamami sirket acisindan yuksek deger yaratabilir. Bazilari 6nemli miihendislik calismalari
gerektirebilir. Bazilari ciddi yatirim ve uzmanlik isteyebilir. Ancak bir faaliyetin karmasik
veya maliyetli olmasi, onun otomatik olarak Ar-Ge niteligi tasidigl anlamina gelmez.
Asagida yer alan bes alan, teknoloji sirketlerinin Ar-Ge degerlendirmelerinde en sik
kanstirdigl faaliyet turlerini gostermektedir.

1. Miisteriye Ozel Uyarlama Galismalari: Teknoloji sirketleri biylidiikge miisteriye dzel
gelistirme talepleri de artmaktadir. Yeni arayuzler, farkli haberlesme protokolleri, ek
fonksiyonlar veya 6zel kullanim senaryolari cogu zaman yogun muhendislik galismalari
gerektirmektedir. Bu nedenle birgok sirket bu faaliyetleri dogal olarak Ar-Ge kapsaminda
degerlendirmektedir. Ancak kritik soru sudur: C6ztim yolu bastan biliniyor mu? Eger ekip
mevcut bilgi birikimiyle sonuca ulasabiliyor, hangi teknolojilerin kullanilacagini ve nasil
uygulanacagini biliyorsa burada yeni bilgi Uretimi sinirli kalmaktadir. Bu tur calismalar
musteri agisindan yuksek deger yaratabilir. Ancak ¢ogu zaman Ar-Ge faaliyetinden ¢ok
uygulama muhendisligi niteligi tasimaktadir.
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Ne Zaman Ar-Ge Olabilir: Eger musteri ihtiyacini karsilamak igcin mevcut bilgi sinirlarinin
Otesine gecilmesi, yeni algoritmalar gelistirilmesi veya teknik olarak belirsiz problemlerin

¢Ozulmesi gerekiyorsa calisma Ar-Ge niteligi kazanabilir.

2. Teknoloji Transferi ve Ekipman Yatirimlari: Yeni Uretim hatlari, ileri teknoloji
makineler ve otomasyon sistemleri birgok sirketin rekabet gicunl artirmaktadir. Bu
nedenle yatirm projeleri siklikla inovasyon faaliyetleriyle karistirilmaktadir. Ancak

mevcut teknolojilerin satin alinarak igletmeye entegre edilmesi kendi basina Ar-Ge
degildir. Clinku burada sirket yeni bilgi Gretmemekte, mevcut bilgiyi transfer etmektedir.
Bir makinenin pahali olmasi, yeni olmasi veya verimlilik saglamasi bu durumu
degistirmez. Ar-Ge acisindan belirleyici olan unsur yatirimin bayukliugu degil, ortaya ¢ikan
yeni teknik bilgidir.

Ne Zaman Ar-Ge Olabilir: Eger satin alinan teknoloji mevcut haliyle yeterli degilse ve

sirket yeni ydntemler, yeni surecler veya yeni teknik ¢dézumler gelistirmek zorunda
kaliyorsa calisma Ar-Ge boyutu kazanabilir.

3. Verimlilik ve Kapasite Artirma Projeleri: Bircok organizasyon i¢in buyimenin temel

yolu daha hizli, daha disuk maliyetli ve daha yuksek kapasiteli uretim gerceklestirmektir.
Bu nedenle verimlilik projeleri ¢cogu zaman Ar-Ge projeleriyle ayni kategoride
degerlendirilmektedir. Ancak operasyonel iyilestirme ile Ar-Ge ayni sey degildir. Eger
surec iyilestirmeleri mevcut muhendislik bilgisi kullanilarak gergeklestiriliyorsa, burada
yeni bilgi tretimi sinirli kalmaktadir. Sonuc son derece degerli olabilir. Fakat 68renme
sureci yeni degildir.

Ne Zaman Ar-Ge Olabilir: Eger verimlilik artisi mevcut yontemlerle saglanamiyor ve yeni

teknik yaklasimlar gelistirilmesini gerektiriyorsa, proje Ar-Ge niteligi tasiyabilir.

4. Kopyalama ve Yerellestirme Yaklasimi: Turkiye'de bircok teknoloji sirketi ithal

Urtnlere alternatif ¢ézumler gelistirmeye calismaktadir. Bu ¢alismalar sanayilesme
acisindan son derece degerlidir. Ancak bir urinun yerli olarak Uretilmesi, tek basina Ar-
Ge yapildigl anlamina gelmez. Eger Urunin calisma prensibi, kullanilan teknoloji ve
¢O6zim vyolu buyuk olclide biliniyorsa faaliyet cogu zaman teknoloji adaptasyonu
nitelisinde kalmaktadir. Bu durum oOzellikle elektronik, otomasyon ve makine
sektorlerinde sik gortulmektedir.

Ne Zaman Ar-Ge Olabilir: Eger yerellestirme sureci yeni teknik problemlerin

¢Ozulmesini, yeni tasarim vyaklasimlarinin gelistirilmesini veya mevcut teknolojik
sinirlarin asilmasini gerektiriyorsa calisma Ar-Ge kapsamina girebilir.
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5. Teknik Belirsizlik icermeyen Uriin Gelistirme Faaliyetleri: Sirketlerin en sik diistigi

alan budur. Yeni bir triin gelistirilmektedir. Urlin pazarda bulunmamaktadir. Misteri
acisindan anlamudir. Ticari potansiyeli yuksektir. Ancak gelistirme streci boyunca ekip
ne yapacagini buyuk olcude bilmektedir. Bu durumda arin yeni olabilir. Fakat 6grenme
sureciyenidegildir. Ar-Ge acisindan belirleyici olan unsur Grinun pazardaki yeniligi degil,
gelistirme surecindeki teknik belirsizlik duzeyidir.

Ne Zaman Ar-Ge Olabilir: Eger Grln gelistirme slreci boyunca ¢6zim yolu bilinmeyen

teknik problemler bulunuyor, deneysel calismalar yurattliyor ve yeni bilgi Uretiliyorsa
faaliyet Ar-Ge niteligi kazanir.

Bu bes faaliyet alaninin ortak o6zelligi, disaridan bakildiginda Ar-Ge’ye oldukca
benzemeleridir. Ancak Ar-Ge’yi belirleyen unsur faaliyetin adi, butcesi veya ticari
degeri degildir. Asil belirleyici olan, proje boyunca ortaya ¢ikan teknik belirsizlik
diizeyi ve bu belirsizlikleri g6zmek igin liretilen yeni bilgidir. Bu nedenle bir sonraki
temel soru sudur: Bir calismayi gergekten Ar-Ge’ye doéniistiiren unsur nedir?

Bir Projeyi Ar-Ge Yapan Nedir?

Ar-Ge, yeni bilgi tretme strecidir.
Bu sliregte her adim, bir sonrakinin temelini olusturur.

% TS
2)-(&

TEKNIK BiLGi YENi TEKNOLOJIK

BELIRSIZLIK URETIMi YETKINLIK KAZANIM AR-GE

C6zum yolu, yontem Teknik belirsizlikleri Uretilen bilginin Yeni yetkinligin tran, Tum bu adimlarin
veya sonug hakkinda ¢O6zmek icin sistematik sirket iginde sureg veya sistemlere batinlestigi ve olculebilir
onceden net bilgi galigmalar sonucunda ogrenilmesi ve yansimasi ve rekabet teknolojik deger tireten
bulunmayan durumlarin yeni bilgi, yontem veya kurumsal yetkinlige avantaji yaratmasidir. faaliyettir.
varh@idir. anlayis gelistirilmesidir. donugmesidir.

@ Ar-Ge; yalnizca bir sonug degil, teknik belirsizlikleri ¢ozerek
. yeni bilgi Gireten ve yetkinlige donustiiren bir 6grenme yolculugudur.

Sekil 2 - Bir Projeyi Ar-Ge Yapan Nedir?
Ar-Ge, Yeni Bir Bilgi Uretme siirecidir. Bu siirecte her adim, bir sonrakinin temelini olusturur.

Ar-Ge faaliyetleri ¢cogu zaman yeni urlin gelistirme calismalarnyla es anlaml
gortlmektedir. Oysa bir calismayl Ar-Ge yapan unsur ortaya cikan urin degil, teknik
belirsizliklerin ¢ézulmesi sonucunda Uretilen yeni bilgidir. Bu bilgi zamanla yeni
yetkinliklere ve teknolojik kazanimlara dénusur. Bu nedenle Ar-Ge'nin en 6nemli ¢iktisi
|
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¢ogu zaman urun degil, organizasyonun kazandig bilgi birikimi ve teknoloji gelistirme
kapasitesidir.

ASIL SORU: PROJE YENI Mi, YOKSA SIRKET YENI BiR SEY OGRENiYOR MU?
Bu noktaya kadar yapilan degerlendirmeler, bir calismanin Ar-Ge niteliginin ortaya ¢ikan
aranle degil, proje boyunca gerceklesen bilgi Gretimiyle iliskili oldugunu gostermektedir.
Ancak teknoloji sirketleri agisindan daha énemli bir soru bulunmaktadir: Bu ayrim neden
onemlidir? Cunkl Ar-Ge yalnizca bir proje yonetim yontemi degildir. Ayni zamanda
sirketin gelecekteki rekabet glicinu belirleyen temel mekanizmalardan biridir. Bir proje
sonunda yeni bir Grdn ortaya cikabilir. Bu Grtn belirli bir masteri ihtiyacini karsilayabilir.
Ticaribasari da elde edebilir. Ancak proje siireci boyunca sirket yeni bir teknik yetkinlik
kazanmamissa, ortaya cikan deger cogu zaman o lriinle sinirli kalacaktir. Buna
karsilik bazi projelerde ortaya cikan asil deger urliinin kendisinden ¢ok, proje boyunca
kazanilan bilgi birikimidir. Bu bilgi daha sonra yeni Urlnlerde, yeni pazarlarda ve yeni
teknolojilerde kullanilabilir. Bagarnl teknoloji sirketlerinin 6nemli bir bolumu Ar-Ge
faaliyetlerini tam da bu nedenle yalnizca Urln gelistirme sureci olarak degerlendirmez.
Onlarigin Ar-Ge;

o Teknik problem ¢6zme kapasitesi,

. Kurumsal 68renme,

o Muhendislik yetkinligi olusturma,

. Gelecekteki teknolojik kabiliyetleri gelistirme

aracidir. Bu nedenle Ar-Ge projelerinin gercek ciktisi cogu zaman uriin degil,
organizasyonun kazandigi yeni kabiliyettir. Uriin zamanla degisebilir. Pazar kosullari
degisebilir. Teknolojiler degisebilir. Ancak sirket icerisinde olusan bilgi birikimi ve
6grenme kapasitesi, sonraki tiim projelerin temelini olusturmaya devam eder. Bu
nedenle teknoloji sirketlerinin proje degerlendirmelerine asagidaki soruyla baslamasi
daha dogru olacaktir: Bu proje sonunda hangi triniu gelistirmis olacagiz? yerine, Bu
proje sonunda bugiin sahip olmadigimiz hangi teknik kabiliyete sahip olacagiz? Bu
bakis acisi, destek programlarini finansman araci olmaktan cikarip teknoloji gelistirme
stratejisinin bir parcasi haline getirmektedir. Ve Ar-Ge ile muhendislik faaliyetleri
arasindaki fark da cogu zaman tam olarak burada ortaya ¢cikmaktadir.

CORUH TEKNOLOJI YATIRIMLARI'NIN YAKLASIMI

Sahada karsilastigimiz birgok teknoloji sirketi, TUBITAK siireglerine benzer bir yaklasimla
baslamaktadir. ilk soru genellikle sudur: Hangi programa basvurabiliriz? Ardindan
destek oranlari, bltcgeler ve basvuru kosullari degerlendirilmektedir. Oysa bu yaklasim
¢ogu zaman slrecin en son asamasindan baslamaktadir. Cunku teknoloji gelistirme

CORUH Teknoloji Yatirnrmlar ve Medikal Hizmetler San. Tic. Ltd. Sti. 6



CORUH
faaliyetleri destek programlariyla degil, coziilmesi gereken problemlerle ba§Ear. Bu
nedenle biz calismalara destek programi secimiyle baslamiyoruz. Oncelikle sirketin
yurattagu calismanin gergekten Ar-Ge niteligi tasiyip tagimadigini degerlendiriyoruz. Bu
degerlendirme sirasinda su sorulara cevap ariyoruz:

o Cozulmeye calisilan teknik problem nedir?

o Teknik belirsizlik nerede ortaya ¢gikmaktadir?

o Sirket hangi yeni bilgiyi Uretmeyi hedeflemektedir?
. Proje sonunda hangi yeni yetkinlik kazanilacaktir?
o Ortaya cikacak teknolojik kazanim nedir?

Bu sorular netlesmeden yapilan proje calismalarinin dnemli bir bolumdud, teknoloji
gelistirme faaliyetinden cok dokiimantasyon calismasina donusmektedir. Oysa basarili
projelerde siire¢ bunun tam tersidir. Once problem tanimlanir. Ardindan teknoloji
gelistirme yaklasimi belirlenir. Teknik belirsizlikler ortaya konur. Ar-Ge faaliyetleri
planlanir. Destek mekanizmalari ise bu siirecin dogal sonucu olarak degerlendirilir.
Bu nedenle TUBITAK, KOSGEB veya diger destek programlarini birbirinden bagimsiz fon
kaynaklari olarak degil, sirketin teknoloji gelistirme yolculugunu hizlandiran araclar
olarak goruyoruz. Baska bir ifadeyle; Biz projeyi destek programina uydurmaya
calismiyoruz. Destek mekanizmasini sirketin teknoloji stratejisine uygun hale
getiriyoruz. Cunku dogru tanimlanmis bir teknik problem ¢ogu zaman dogru proje
yapisini olusturur. Dogru proje yapisi ise uygun destek programini dogal olarak ortaya
cikarir.

Bu makalede ele alinan beg faaliyet alaninin ortak 6zelligi, disaridan bakildiginda Ar-Ge'ye
oldukca benzemeleridir. Ancak teknoloji gelistirme perspektifinden bakildiginda asil soru
faaliyetin adi degil, organizasyonun ne 06grendigidir. Bu nedenle calismalarimiza su
soruyla basliyoruz: Sirket gergcekten yeni bir tiriin mii gelistiriyor? Yoksa yeni bir bilgi
mi lretiyor? Bu ayrim, basarili Ar-Ge projeleri ile basarisiz proje girisimleri arasindaki en
kritik farklardan biridir.

SONUC

Turkiye'de teknoloji gelistirme faaliyetleri her gecen yil artmaktadir. Yeni Urunler ortaya
cikmakta, yeni teknolojiler gelistirilmekte ve sirketler daha karmasik muhendislik
problemleriyle karsi karsiya kalmaktadir. Buna ragmen Ar-Ge kavrami hala cogu zaman
ortaya c¢ikan urlin Gzerinden degerlendirilmektedir. Oysa bu makalede ele alinan 6rnekler
gostermektedir ki;

. Mdusteriye 6zel gelistirmeler,

. Teknoloji transferi calismalari,
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. Ekipman yatirnmlari, B
. Verimlilik projeleri,
o Yerellestirme faaliyetleri

sirket agisindan son derece degerli olabilir. Ancak degerli olmalari, otomatik olarak Ar-Ge
niteligi tasidiklari anlamina gelmez. Cunku Ar-Ge'nin temel amaci yalnizca yeni Urln
ortaya cikarmak degildir. Asil amacg, mevcut bilgi sinirlarinin 6tesine gecerek yeni teknik
bilgi Gretmektir. Bu nedenle Ar-Ge ile muhendislik faaliyetleri arasindaki fark cogu zaman
dranun kendisinde degil, 68renme surecinin niteliginde ortaya ¢ikmaktadir.

Bir proje sonunda yalnizcayeni bir Griin ortaya ¢ikiyorsa basarili birmihendislik calismasi
yurutalmus olabilir. Ancak proje sonunda;

. Yeni bilgi tretilmis,
. Yeni teknik yetkinlikler kazanilmisg,
o Organizasyonun teknoloji gelistirme kapasitesi artmigsa,

ortaya cikan deger artik yalnizca bir drun degil, kurumsal Ar-Ge yetkinligidir. Ve
surdurudlebilir rekabet avantaji da tam olarak burada olugsmaktadir. Bu nedenle teknoloji
sirketlerinin basvuru 6ncesinde sormasi gereken ilk soru: "Bu proje yeni mi?" degil, "Bu
proje sonunda bugun bilmedigimiz neyi biliyor olacagiz?" sorusudur. Gunkii bir projeyi
Ar-Ge yapan sey ortaya c¢ikan uriun degil; proje boyunca gergceklesen 6grenme
surecidir. Ve belki de teknoloji sirketlerinin kendilerine sormasi gereken en 6nemli
soru sudur: Yeni bir Griin mi gelistiriyoruz? Yoksa gelecekteki tiim driinlerimizi
gelistirecek yeni bir bilgi mi uretiyoruz? Ar-Ge ile miihendislik faaliyetleri arasindaki
cizgi tam olarak burada baslamaktadir.

Yeni bir tGriin mii gelistiriyoruz?

Yoksa gelecekteki tiim urlinlerimizi gelistirecek yeni bir bilgi mi uretiyoruz?
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