CORUH
BASARILI TUBITAK PROJELERININ ORTAK OZELLiGi NEDIR?

Ar-Ge Projelerinde Basarisizligin Onemli Bir Boliimii
Degerlendirme Siirecinde Degil,
Projenin Nasil Tanimlandiginda Ortaya Cikmaktadir.

YONETICI OzZETi

Her yil yiizlerce teknoloji sirketi TUBITAK destek programlarina basvuruyor. Bunlarin
onemli bir kismi teknik acidan glcglu ekipler tarafindan hazirlanmasina ragmen destek
alamiyor. Bu durum ¢ogu zaman proje fikrinin yetersiz olmasindan kaynaklanmiyor. Asil
neden, proje ile degerlendirme sistemi arasindaki bakis acisi farkidir.

Bircok kurulus projesini gelistirdigi Griin Gzerinden tanimlarken, TUBITAK degerlendirme
sistemi projeyi bilgi Uretme kapasitesi Uzerinden degerlendirmektedir. Bu ayrim kuguk
goérinmesine ragmen degerlendirme sonucunu belirleyen temel faktordir. Basarili
basvurularin ortak 6zelligi daha iyi yazilmis olmalari degildir. Basarili basvurularin ortak
ozellikleri, teknoloji gelistirme siirecini degerlendirme kriterleriyle ayni mantik
icerisinde kurgulamalaridir.
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GELENEKSEL YAKLASIM CORUH PERSPEKTIFi
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Sekil 1- Uriin Merkezli Diisiinmeden Bilgi Merkezli Diisiinmeye Gegis’

Geleneksel Urtin odakli yaklagim ile bilgi Gretimi odakli Ar-Ge yaklasimi arasindaki temel
fark. CORUH Teknoloji Yatirimlarinin Perspektifi, fonu sirecin baslangici degil; bilgi
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lretiminin dogal sonucu olarak konumlandirmaktadir. Bu yazi, TUBITAK hakemlerinin

bireysel karar verme davranislarini degil; degerlendirme sisteminin arkasindaki
miihendislik mantigini incelemektedir.

DEGERLENDIRME SISTEMi BiR DOKUMANI DEGIL,

BiR TEKNOLOJi YATIRIMINI iNCELER

TUBITAK basvurulari cogu zaman dokiiman kalitesi (izerinden tartisilir. Basvuru formunun
nasil yazilacagl, hangi ifadelerin kullanilacagl veya hangi boélimlerin daha ayrintil
hazirlanacagl Uzerine ¢ok sayida rehber bulunmaktadir. Ancak bu yaklasim
degerlendirme sisteminin 6zinu aciklamakta yetersiz kalmaktadir. Clinkii hakemin temel
gorevi bir raporu degerlendirmek degildir. Hakemin gorevi, kamu kaynagi kullanilarak
finanse edilecek teknolojik yatinmin bilgi Uretme potansiyelini degerlendirmektir.
Dolayisiyla incelenen unsur dokiiman degil; dokimanin temsil ettigi Ar-Ge sistemidir. Bu
nedenle degerlendirme sureci dogal olarak su sorular tzerine kurulmaktadir:

o Organizasyon hangi teknik problemi cozmektedir?

o Mevcut bilgi neden yeterli degildir?

. Yeni bilgi nasil tretilecektir?

o Teknik risk nasil yonetilecektir?

o Olusacak teknolojik kazanim organizasyona nasil aktarilacaktir?

Bu sorularin higbiri tGiriin 6zellikleriyle baslamaz. Tamami bilgi uretme sireciyle
ilgilidir.

TUBITAK ASLINDA NEYi FINANSE EDiYOR?
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TUBITAK iiriinii degil, Giriinii ortaya gikaracak

Sekil 2 - TUBITAK Aslinda Neyi Finanse Ediyor?’
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TUBITAK'In degerlendirme odag uriin degil; yeni bilgi, teknolojik kazanim ve
organizasyonel yetkinlik olusturan Ar-Ge sistemidir. TUBITAK uriinii degil, bilgi Giretme
kapasitesini finanse eder.

URUN GELISTIRME iLE AR-GE AYNI SUREC DEGILDIR

Basvuru dosyalarinin dnemli bir kisminda triin merkezli bir anlati goriilmektedir. Uriiniin
pazardaki avantajlari, teknik 6zellikleri ve ticari potansiyeli ayrintili bigimde acgiklanirken,
Ar-Ge faaliyetinin kendisi ikinci planda kalmaktadir. Oysa degerlendirme sistemi
agisindan urunyalnizca bir sonugtur. Asil degerlendirilen siireg ise uiriiniin arkasindaki
teknoloji gelistirme faaliyetidir. Bu nedenle hakem agisindan kritik soru sudur: Bu proje
sonunda organizasyon bugilin sahip olmadigi hangi teknik bilgiye sahip olacaktir? Bu
soru, proje degerlendirmesinin merkezinde yer almaktadir.
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HAKEM SURECI VE BiLGi URETiMiNi DEGERLENDIRIR.

Sekil 3 - Sirketin Gérildiigii ile Hakemin Gérdiigi Ayni Sey Degildir’

Sirketler projeyi urin perspektifinden degerlendirirken, hakemler problemi, teknik
belirsizligi ve bilgi Uretim surecini analiz etmektedir. Sirket ile hakem ayni proje farkl
sorular uzerinden bakar.

TEKNIiK BELIRSIZLiK BiR RiSK DEGIL, AR-GE'NiN TANIMIDIR

Kuruluslar c¢ogu zaman teknik riskleri azaltmaya c¢alismaktadir. Oysa Ar-Ge
degerlendirme sistemi agisindan teknik belirsizlik olumsuz bir unsur degildir. Aksine Ar-
Ge faaliyetinin varlik nedenidir. Eger ¢c6zim baslangigcta tamamen biliniyorsa, yapilacak
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calisma buyuk olasilikla mihendislik uygulamasidir. Ar-Ge ise sonucu 6nceden kesin
olarak bilinmeyen teknik problemlerin sistematik arastirilmasidir.

Dolayisiyla gliclii projeler teknik belirsizliklerini gizlemez.
Onlaritanimlar. Olger. Yonetir. Ve dogrular.

HAKEMIN KARAR MANTIGI
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Sekil 4 - Hakemin Karar Mantigi’

Hakem degerlendirmesi ardigik karar noktalarindan olusur. Bir sonraki asamaya
gecebilmek icin her kriterin yeterli dizeyde kargilanmasi gerekir. Degerlendirme, tek bir
puandan degil; ardisik karar noktalarindan olusur.

HAKEM ASLINDA BiR OGRENME SiSTEMiNi DEGERLENDIRIR

Basarili projelerde ortak olarak goriilen unsur, teknik faaliyetlerin birbirinden bagimsiz is
paketleri seklinde sunulmasi degildir. Basarili projeler, deneylerden 6grenen ve
o6grenmeyi sonraki teknik kararlara aktaran kapali déngui bir gelistirme modeli ortaya
koymaktadir. Bu nedenle hakem yalnizca yapilacak faaliyetlere degil, faaliyetler
arasinda bilgi akisinin nasil kurulacagina da bakmaktadir. Bu yaklasim proje yonetimini
klasik gorev listesinden cikarip 6grenme sistemine donusturmektedir.
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TEKNIK BELIRSIZLIK NASIL OGRENMEYE DONUSUR?
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Sekil 5 - Teknik Belirsizlik Nasil Ogrenmeye Déniigiir? !

Ar-Ge faaliyetlerinin amaci yalnizca deney yapmak degil; deneylerden elde edilen bilgiyi
tasarim kararlarina donusturen surekli bir 68renme dongusu olusturmaktir. Ar-Ge’nin
degeri, faaliyetlerde degil; 68renme ddngusunde ortaya cikar.

TEKNOLOJiK KAZANIM PROJENIN SONUNDA DEGIL,

BASINDA TANIMLANMALIDIR

Basvurularin 6nemli bir bolumunde teknolojik kazanimlar sonu¢ boéliuminde yer
almaktadir. Oysa glcllu Ar-Ge projelerinde teknolojik kazanim ilk sayfalardan itibaren
gorulmektedir. Cunklu proje boyunca alinacak butun teknik kararlar bu hedef
dogrultusunda sekillenmektedir. Teknolojik kazanim;

. Yeni algoritmalar,

o Yeni Uretim yéntemleri,

. Yeni dogrulama teknikleri,
. Yeni test altyapilari,

. Yeni tasarim kabiliyetleri,

seklinde ortaya ¢ikabilir. Ancak bunlarin tamami organizasyonun uzun dénem teknoloji
kapasitesini artirmalidir.
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AR-GE’NiN GERCEK CIKTISI
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AR-GE’NIN AMACI URUN DEGIL, GELECEGi SEKILLENDIREN Y1

Sekil 6 - Ar-Ge ’nin Gergek Ciktisi’

Basarili Ar-Ge projeleri yalnizca yeni UrUnler Uretmez; organizasyonunun gelecekteki
teknoloji gelistirme kapasitesini artiran bilgi ve yetkinlik olusturur. Gergek Ar-Ge ¢iktisi
organizasyonun teknoloji yetkinligidir.

DEGERLENDIRME SURECI ASLINDA ORGANIZASYONUN

AR-GE YETKINLIGINi OLCMEKTEDIR

lyi hazirlanmis proje dokiimanlari degerlendirme siirecinde avantaj saglayabilir. Ancak
tek bagina yeterli degildir. Hakem acgisindan proje;

. Organizasyonun teknik disinme bigiminin,

. Muhendislik yaklagiminin,

. Problem ¢6zme yonteminin

o Bilgi Uretme kapasitesinin gorunur hale geldigi bir sistemdir.

Bu nedenle desteklenen projeler yalnizca iyi fikirler degil; iyi yapilandirilmis Ar-Ge
organizasyonlarinin dogal ¢iktilaridir.

GORUH TEKNOLOJi YATIRIMLARININ PERSPEKTIFi

CORUH olarak TUBITAK basvurularini  bir dokiiman hazirlama sireci olarak
degerlendirmiyoruz. Bize gore basarili basvurular asagidaki siralamanin sonucunda
olusmaktadir:

CORUH Teknoloji Yatirnrmlar ve Medikal Hizmetler San. Tic. Ltd. Sti. 6



Problem Tanimi 2 Ar-Ge Stratejisi @ Teknoloji Yol Haritasi >
Teknolojik Kazanimlar > Fon Stratejisi > Basvuru Dosyasi

Basvuru dosyasi bu zincirin ilk halkasi degil, son c¢iktisidir. Dolayisiyla
degerlendirme siirecindeki basari, yazim tekniginden cok Ar-Ge sistematiginin
dogruluguna bagldir.

BASARILI TUBITAK PROJESI NASIL OLUSUR?
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Sekil 7 - Basanili TUBITAK Projesi Nasil Olusur?’

Basvuru dosyasi surecin baslangici degil; dogru tanimlanmis problem, Ar-Ge stratejisi,
teknoloji yol haritasi ve teknolojik kazanimlar Uzerine insa edilen bitunsel yaklasimin
ciktisidir. Basvuru dosyasi baslangic degil, bitiinsel Ar-Ge sisteminin dogal ciktisidir.

SONUC

TUBITAK degerlendirme sistemi, iyi yazilmis basvurulari degil; giicli teknoloji gelistirme
yaklasimlarini segcmeyi amaclar. Bu nedenle basarili projeler ile basarisiz projeler
arasindaki temel fark cogu zaman teknik yetkinlik degil, Ar-Ge faaliyetinin nasil
tanimlandigidir. Kuruluslar projelerini Grun merkezli bir bakis agisiyla kurguladiginda,
degerlendirme sistemiyle aralarinda dogal bir uyumsuzluk olusur. Oysa problem
tanimindan teknolojik kazanima kadar uzanan butinsel bir Ar-Ge vyaklasimi
benimsendiginde, basvuru dosyasi yalnizca bu sistemin gortintr hale gelmis ciktisi olur.
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