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CORUH
TUBITAK PROJELERINDE EN SIK YAPILAN 7 HATA

Basarisiz Basvurularin Ortak Deseni Nedir?

Cogu basvuru teknik acidan yetersiz oldugu icin degil, degerlendirme sistemiyle
ayni mantik tzerine kurgulanmadigi i¢in bagarisiz olur.

YONETICi OZETi
Her yil yiizlerce teknoloji sirketi TUBITAK destek programlarina basvuruyor. Bu sirketlerin
onemli bir bolumu gucli muhendislik ekiplerine, degerli Grun fikirlerine ve ciddi teknik
altyapiya sahip olmasina ragmen destek alamiyor. ilk bakista bunun nedeni proje fikrinin
zayif olmasi gibi gorinmektedir. Oysa degerlendirme raporlari incelendiginde farkli bir
tablo ortaya cikmaktadir. Basarisiz projeler birbirinden ¢ok farkli degildir. Aksine blyuk
cogunlugu ayni duslince hatalarinin farkli yansimalaridir.

e Uriin merkezli diisinmek,

e Teknik problemi dogru tanimlayamamak,

e Teknik belirsizligi goriinmez hale getirmek,

e Ar-Ge yerine uygulama muhendisligini anlatmak,

e Teknolojik kazanimi yalnizca urtn olarak gérmek,

e Basvuruyu sirecin baslangici gibi ele almak,

e Hakemin degerlendirme mantigini dikkate almamak,

Bunlarin tamami aslinda tek bir temel problemin farkli belirtileridir. Bu calismada
TUBITAK projelerinde en sik karsilasilan yedi sistematik hatayi inceliyor; bu hatalarin
ortak kok nedenini ve basarili projelerin hangi dlislince yapisi lzerine insa edildigini
ortaya koyuyoruz.

BASARISIZ BASVURULARIN ORTAK DESENI

Destek alamayan projelerin blylk bolimu teknik olarak zayif degildir. Sorun gogu zaman
teknik kapasiteden degil, proje kurgusundan kaynaklanmaktadir. Sirketler projeye urlin
perspektifinden yaklasirken; hakemler ayni projeye teknik problem, teknik belirsizlik,
arastirma yontemi ve bilgi Uretimi acisindan bakmaktadir. Dolayisiyla ayni proje iki farkl
goz tarafindan degerlendirilmektedir. Sirket Urinld anlatirken, hakem arastirmayi
degerlendirmektedir. ilk sistematik hata tam da burada baslamaktadir.
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Sekil 1-Basarisizligin Buzdagi: Ret Kararinin Gériinmeyen Nedenleri

TUBITAK degerlendirme siirecinde gériilen diisiik puanlar, hakem yorumlar veya
desteklenmeme karari ¢ogu zaman projenin gercek problemi degildir. Bunlar,
degerlendirme surecinin sonunda ortaya cikan belirtilerdir. Asil nedenler ise suyun
altinda kalan bolimde yer alir: yanlis problem tanimi, teknik belirsizligin ortaya
konulamamasi, uygun Ar-Ge stratejisinin kurulamamasi, yeni bilgi Uretimine
odaklanilmamasive bunun sonucunda zayif bir basvuru dosyasinin olusmasi. Bunedenle
basarili basvurular, belge yazimiyla degil; dogru tasarlanmis bir Ar-Ge yaklasimiyla
baslar.

SISTEMATIK HATA 1: URUN PROBLEMI iLE TEKNiK PROBLEMIi KARISTIRMAK

Bircok basvuru musteri ihtiyacini teknik problem olarak tanimlamaktadir. Oysa urln
ihtiyaci ile arastirilmasi gereken teknik problem ayni sey degildir. Hakem iiriinii degil,
drind muiumkiin kilacak bilinmeyen teknik problemi gormek ister. Basvuru burada
basarisiz oluyorsa, geri kalan bolumler ne kadar gu¢li olursa olsun puan dismeye baslar.
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mevcut bilgiyle cozilemeyen Belirsizlik burada baslar.
teknik sorun

Her basarili Ar-Ge projesi,
problemi dogru tanimlamakla \ 4
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q o o ’ Aragtirma ve deney
Teknik problemi (;ozme'kll(;ln yoluyla yeni bilgi
arastirilmasi gereken bilimsel iiretmeyi hedefler.

veya teknolojik soru R 8

Arastirmaya deger teknik problem
ise Ar-Ge'nin gergek odagidir.

Uriin ihtiyaci bir baglangigtir. Ara§tlrma Problemi Ne 63renecegiz?

Dogru soru, dogru arastirmay! getirir.

y 4
@ Ar-Ge, riin ihtiyacindan arastirma sorsuna dogru ilerleyen bir problem doniisiim siirecidir. b 3 il :
ogru aragtirma, yeni bilgilyi uretir

Sekil 2 - Uriin Problemi, Teknik Problem ve Arastirma Problemi Arasindaki iliski

Basarili Ar-Ge projeleri dogrudan Grun gelistirme hedefiyle baslamaz. Siire¢ 6nce Urln
ihtiyacinin tanimlanmasiyla baslar, ardindan bu ihtiyacin arkasindaki ¢6zilmesi gereken
teknik problem ortaya konur. Ar-Ge'nin gercek baslangic noktasi ise, mevcut bilgiyle
coziilemeyen bu teknik problemin arastirilabilir bir soruya dénistirilmesidir. TUBITAK
degerlendirme slrecinde hakemler, Grun fikrinden cok bu arastirma probleminin
niteligini, icerdigi teknik belirsizlikleri ve yeni bilgi GUretme potansiyelini degerlendirir. Bu
nedenle glclu projeler, Grun fikrini dogrudan anlatmak yerine, onu sistematik bir
arastirma problemine donustlrebilen projelerdir.

SISTEMATIK HATA 2: TEKNIK BELIRSIZLIGi TANIMLAYAMAMAK

Teknik belirsizlik, basvurunun zayif yonu degildir. Tam tersine, Ar-Ge'nin varlik nedenidir.
Cozum bastan belliyse, arastirma yapilmasina gerek yoktur. Dolayisiyla Ar-Ge de
yoktur. Belirsizlik; arastirmanin gerekcesidir.
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TEKNIK
BELIRSIZLiK
AR-GE'NIN

VARLIK NEDENIDIR

Ar-Ge, bilinenin 6tesine gegerek

belirsizligi arastirir ve yeni bilgi tretir.

Belirsizlik ortadan kalkmadan
gercek Ar-Ge baglamamis olur.

N

\

BiLINEN

Mevcut bilgi ve deneyim
ile bildiklerimiz

BELIRSIZLIK

Cevabini bilmedigimiz
teknik alan

ARASTIRMA

Belirsizligi azaltmak igin
sistematik galigma
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YENI BiLGI

Belirsizligin azalmasiyla
olusan yeni bilgi

Baslangic Noktasi

Mevcut yontemler ve
¢oziimlerle agiklayabildigimiz
alan.

Ar-Ge Alani

Mevcut bilgiyle agiklanmayan,
¢Ozm igin belirsizlik igeren
teknik problem.

Ar-Ge Faaliyeti

Deney, analiz, modelleme,
test ve dogrulama ile yeni
bilgiye ulasma sireci.

Sonug
Yeni bilgi, yeni yetkinlik ve
teknolojik kazanimin temelini

olusturur.

—

Sekil 3 - Teknik Belirsizlikten Yeni Bilgiye: Ar-Ge’nin Temel Ogrenme Déngiisii

Ar-Ge faaliyetleri, mevcut bilgiyle aciklanabilen alanlardan degil; ¢6zim yolu heniz
bilinmeyen teknik belirsizliklerden dogar. Sireg, bilinen bilgilerle agiklanamayan bir
teknik sorunun tanimlanmasiyla baslar. Bu belirsizlik, sistematik arastirma, deney ve
dogrulama calismalariyla azaltilir ve slre¢c sonunda organizasyona yeni teknik bilgi
kazandiriir. TUBITAK degerlendirme sisteminde teknik belirsizlik, giderilmesi
gereken bir eksiklik degil; arastirmayr gerekli kilan temel unsur olarak
degerlendirilir. Bu nedenle basarili Ar-Ge projeleri, belirsizligi gizlemek yerine onu acikca
tanimlar ve bilimsel yontemlerle nasil yonetilecegini ortaya koyar.

SISTEMATIK HATA 3: AR-GE YERINE MUHENDISLIK FAALIYETLERINI
ANLATMAK

Basvurularin 6nemli kismi yapilan isi anlatmaktadir. Hakem ise 68renilecek seyi gormek
ister. Yeni yazilm gelistirmek, cihaz tasarlamak, prototip uUretmek tek basina Ar-Ge
degildir. Ar-Ge; liretilen yeni bilgi ile tanimlanir.
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MUHENDISLIK AR-GE

BILINENi UYGULAR BILINMEYENi ARASTIRIR

ARASTIRMA
/ P» Q Bilinmeyeni sistematik

olarak inceler

=7 [}
v
‘ BILGi
* . Yeni bilgi ve anlayis
— (retir

3% TESLIMAT
Planlanan ¢iktiy: Gretir

TEKNOLOJIK KAZANIM

Yeni yetkinlik ve teknolojik
deger olusturur

Mevcut bilgi ve yontemlerle
¢OzUm uretir.
Hedefi tirlin, stireg veya hizmet
teslim etmektir.

Yeni bilgi Uretir ve belirsizligi azaltir.
Hedefi teknolojik kazanim ve

rganizasyonel yetkinlik

((c;\ Projede anlatilan faaliyet miihendislikse miihendislik ¢iktisi; Ar-Ge ise bilgi ve teknolojik kazanim hedeflenmelidir.

Sekil 4 - Miihendislik ve Ar-Ge Arasindaki Temel Fark

Ar-Ge'nin temel ciktisi teslim edilen Grtn degil; Uretilen yeni bilgi ve organizasyona
kazandirilan teknolojik yetkinliktir. Mihendislik faaliyetleri, mevcut bilgi ve dogrulanmis
yontemleri kullanarak belirlenen teknik gereksinimleri karsilamayi ve planlanan c¢iktiyi
teslim etmeyi amaclar. Ar-Ge faaliyetleri ise ¢oziimi bilinmeyen teknik problemleri
sistematik arastirmalarla ele alir, yeni bilgi Uretir ve bu bilgiyi organizasyonun
teknolojik yetkinligine donustirir. Bu nedenle TUBITAK degerlendirme sirecinde
yalnizca gelistirilecek Urin veya teslim edilecek ciktilar degil; arastirma yontemi,
uretilecek yeni bilgi ve proje sonunda elde edilecek teknolojik kazanimlar da
degerlendirilir. Basarii Ar-Ge projeleri, muhendislik faaliyetlerini arastirma sureciyle
butlnlestirerek organizasyona kalici bilgi ve yetkinlik kazandirir.

SISTEMATIK HATA 4: TEKNOLOJiK KAZANIMI URUNLE KARISTIRMAK

Bir Grin ortaya cikabilir. Fakat organizasyon higbir yeni bilgi kazanmamis olabilir.
Hakemin gormek istedigi cikti; yalnizca urin degildir. Yeni algoritmalar, yeni
yontemler, yeni tasarim bilgisi, yeni test metodolojileri, organizasyonda olusan yeni
yetkinlikler de degerlendirilmektedir.
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AR-GE’NIN GERCEK DEGERI

Kisa Vadeli Gikti mi, Uzun Vadeli Yetkinlik mi?

, DOGRU YAKLASIM
Ar-Ge'yi Uriin ve Satigla Sinirlamak Ar-Ge'yi Bilgi ve Yetkinlik Uretme Siireci Olarak Yonetmek

,O, Yeni Bilgi Mevcut bilgiyle agiklanamayan

Y e teknik sorulara yanit Gretir.
Uriin .

Teknolojik  veni big, teknolojik degere
Kazanlm ve ¢oziime donusur.

L 4

(1 organizaSYon Kurumun bilgi, deneyim ve
m» Yetkmhgl siireglerine entegre olur.

" —

e )] Siirdiiriilebilir Rekabet Avantaji
ancak stirddrdlebilir rekabet avantaji Y ) Kalici deger, tekrarlanabilir basari
s

olusturmaz. ” ve uzun vadeli bilyime saglar.

Ar-Ge'nin amaci Urlin satmak degil, yeni bilgi tretmek ve bu bilgiyi organizasyonel yetkinlige doniistirmektir.

Sekil 5- Ar-Ge’nin Gergek Ciktisi: Uriinden Teknolojik Yetkinlige

Uriin satilabilir; ancak organizasyonda kalan bilgi ve teknolojik yetkinlik, sirketin
gelecekteki Ar-Ge kapasitesini belirleyen asil stratejik degerdir. Bir Ar-Ge projesinin
basarisi yalnizca gelistirilen {riin veya elde edilen ticari sonuglarla élciilemez. Uriin ve
satis, projenin gorunir ciktilaridir; ancak Ar-Ge'nin kalici degeri, proje siirecinde
uretilen yeni bilgi, gelistirilen teknolojik ¢oziimler ve organizasyona kazandirilan
yetkinliklerle ortaya c¢ikar. TUBITAK degerlendirme sisteminde de proje sonunda elde
edilen teknolojik kazanimlar, gelecekte benzer teknik problemlerin daha etkin
¢Ozulebilmesini saglayacak kurumsal bilgi birikimi acisindan dnem tasir. Bu nedenle
basarili Ar-Ge projeleri, yalnizca yeni bir Grlin gelistirmeyi degil; organizasyonun teknoloji
uretme kapasitesini artirmayi hedefler.

SISTEMATIK HATA 5: BASVURUYU PROJEDEN ONCE YAZMAYA GALISMAK

Basvuru dosyasi, projenin baslangici degildir. Dogru yuriatilmuas Ar-Ge sisteminin dogal
sonucudur. Problem dogru tanimlanmamissa, Ar-Ge stratejisi kurulmamissa,
teknoloji yol haritasi olusturulmamissa, iyi yazilmis bir dosya tek basina basari
getirmez.

CORUH Teknoloji Yatinmlar ve Medikal Hizmetler San. Tic. Ltd. Sti. 6



YAKLASIM S YAKLASIM
BASARILI AR-GE :
Gt DOGRU PROBLEM | (&) o
asvuru & Problem
iLE BASLAR |

Proje Pt { Q

v

NS
|

s W
O-+> 0

]

Problem . Basvuru
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yanlig basvuru ve basarisiz sonuglar Uretir. yeni bilgi Gretir ve glcli bagvurulara dontsur.

(t A Dogru problem olmadan dogru Ar-Ge olmaz.
\ Dogru Ar-Ge olmadan gii¢lii bagvuru olmaz.

Sekil 6 - Basvuru Dosyasi Bir Baslangi¢ Degil, Dogru Ar-Ge Siirecinin Dogal Ciktisidir

Basarisiz TUBITAK projelerinde sire¢ cogu zaman basvuru dosyasinin hazirlanmasiyla
baslar. Ardindan proje kurgulanir, Ar-Ge faaliyetleri tanimlanmaya calisilir ve en son
¢Ozulmesi gereken teknik problem belirlenir. Bu yaklasim, degerlendirme slrecinde
tutarsizliklara ve zayif proje kurgusuna yol acar. Basarili projelerde ise surec tersineisler:
Once teknik problem tanimlanir, bu probleme yénelik Ar-Ge stratejisi olusturulur,
arastirmalar sonucunda yeni bilgi Uretilir ve basvuru dosyasi bu sistematik slrecin
sonunda dogal olarak ortaya cikar. Bu nedenle giiglii bagvurular, iyi yazilmis belgelerin
degil; dogru tasarlanmis Ar-Ge siireclerinin sonucudur.

SISTEMATIK HATA 6: HAKEM GiBi DUSUNEMEMEK

Sirketler cogunlukla su soruya cevap verir: "Ne gelistirecegiz?" Hakem ise sunu sorar:
"Neyi bilmiyoruz?" Bu iki yaklasim arasindaki fark, degerlendirme puanini belirleyen
temel etkendir.
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Yeni bilgi ve teknolojik
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Sirket triinli ve pazar gérir; hakem problemi, belirsizligi ve bilgi tiretme potansiyelini degerlendirir.
Basarili projeler, iki bakisi da ayni zeminde bulusturur.

Sekil 7 - Ayni Projeye iki Farkli Bakis: Sirket ve Hakem Perspektifi

Sirketler projelerini cogunlukla gelistirilecek urlin, hedef pazar ve ticari basari acisindan
degerlendirirken; TUBITAK hakemleri ayni projeye farkli bir bakis acisiyla yaklasir.
Degerlendirme surecinde oncelikle ¢ozlilmesi gereken teknik problem, mevcut bilgiyle
aciklanamayan teknik belirsizlikler, uygulanacak arastirma ydntemi ve proje sonunda
uretilecek yeni bilgi incelenir. Bu nedenle basarili basvurular, yalnizca uriiniin ne
oldugunu anlatmakla yetinmez; liriinii miimkiin kilacak arastirma problemini ve bu
problemin nasil c¢oéziilecegini sistematik bicimde ortaya koyar. Degerlendirme
basarisi, sirketin bakis acisiyla hakemin degerlendirme mantigini ayni zeminde
bulusturabilmesine baglidir.

SISTEMATIK HATA 7: FON ODAKLI BASLAMAK

Basarisiz projelerde ilk soru sudur: "Hangi programa basvuralim?" Basarili projelerde ise
ilk soru farkldir: "Hangi teknik problemi c¢co6zlUyoruz?" Fon, iyi tasarlanmis Ar-Ge
stratejisinin sonucu olarak gelir. Baslangi¢c noktasi degildir.
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DOGRU YAKLASIM
FON ODAKLI BASLAMAK AR-GE ODAKLI BASLAMAK

D o DOGRU SIRAYI @  erosLEM
DOGRU SONUC
PROGRAM GETIRIR

BASVURU Ar-Ge'nin amaci fon bulmak degil,

yeni bilgi Gretmektir.

Fon, dogru sekilde yirdtilen Ar-Ge
stirecinin dogal bir sonucudur.

PROBLEM

& o

X Gergek problemi ¢ézmek igin Ar-Ge yapilir.
Proje zayif olur, basari sansi duser. Yeni bilgi tretilir ve fon stirece destek olur.

Basarili Ar-Ge projeleri, fonu hedeflemez; problemi ¢ozer, yeni bilgi Uretir ve fonu hak eder.

Sekil 8 - Fon Baslangi¢ Noktasi Degil, Ar-Ge Strecinin Sonucudur

TUBITAK projelerindeki basari, dogru destek programini se¢mekle degil; dogru problemi
tanimlamak, teknik belirsizligi arastirmak ve yeni bilgi Gretmekle baslar. Bagvuru dosyasi
ve kamu destegi ise bu surecin dogal ciktilaridir. Basarisiz basvurularin énemli bir
bolimu, slUrece destek programi secimiyle baslar. Bu yaklasimda proje, belirlenen
programa uyacak sekilde sekillendirilmeye calisilir ve teknik problem ¢ogu zaman
basvuruyu destekleyen bir unsur haline gelir. Oysa basarili Ar-Ge projelerinde stireg
tersine isler. Once ¢oziilmesi gereken teknik problem tanimlanir, ardindan bu probleme
yonelik Ar-Ge faaliyetleri planlanir ve arastirma sonucunda yeni bilgi Gretilir. Destek
programi ve basvuru dosyasi ise bu sistematik stirecin dogal sonucu olarak ortaya c¢ikar.
Bu nedenle TUBITAK destegi, Ar-Ge'nin amaci degil; dogru tasarlanmis bir arastirma
surecinin ¢iktisidir.
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YEDI HATA TEK BiR SORUNA iSARET EDIiYOR

Ayni siirece iki farkli yaklagim, iki farkli sonug getirir.

DOGRU YAKLASIM

YANLI$ PROBLEM r DOGRU PROBLEM
Dogru teknik problem C} Coziilmesi gereken teknik problem
tanimlanmaz. ot dogru tanimlanir.

v

YANLI§ AR-GE DOGRU AR-GE
Arastirma degil, uygulama Sistematik arastirma ve gelistirme

miihendisligi yapilr. //

/A

faaliyetleri yGratalar.
v

FARK YARATAN YENi BiLGi

BIiLGi URETILEMEMESI
Yeni bilgi tiretilmez, TEK $EY: \ Arastirma sonucunda

6grenme gergeklesmez. DOGRU PROBLEM yeni bilgi tretilir.

i v
ILE BASLAMAK y
ZAYIF BASVURU T.EII(NOLOJ'IK KAZANIM
Bilgi, teknolojik kazanima
donisir.
A 4

= GUGLU BASVURU
=) Saglam kurguyla gugld
bagvuru dosyasi olusur.
v
m DESTEK
J Kamu destegi alinir,
proje baganyla ilerler.

Dayaniksiz kurguyla zayif
bagvuru dosyasi olugur.

RED
Destek alamayan,
sonugsuz proje siireci.

Basarili projeler, yedi hatadan kaginarak dogru problemle baslar;
yeni bilgi tretir, teknolojik kazanima doniisiir ve destekle sonuglanir.

Sekil 9- 7 Sistematik Hata, Tek Bir Kok Nedeni isaret Ediyor

Makalede ele alinan yedi hata birbirinden bagimsiz degerlendiriilmemelidir. Bu
hatalarin tamami, Ar-Ge siirecinin yanlis noktadan baslatilmasinin farkl
sonugclarnidir. Stre¢ fon veya basvuru odakli basladiginda, teknik problem dogru
tanimlanamaz; arastirma faaliyetleri muhendislik uygulamalarina dénusur, yeni bilgi
Uretilemez ve zayif bagvurular ortaya cikar. Buna karsilik basarili projeler, dogru teknik
problemin tanimlanmasiyla baslar. Teknik belirsizliklerin sistematik olarak arastirilmasi
yeni bilgi Uretimini saglar; bu bilgi teknolojik kazanima doénusulr ve gugla bir basvuru
dosyasini dogal olarak olusturur. Kamu destegi ise bu siirecin baslangici degil, dogru
tasarlanmis Ar-Ge sisteminin dogal sonucudur. Bu nedenle, makalede incelenen yedi
hata farkli basliklar gibi gorlinse de ayni kok nedenden beslenmektedir. Son bolumde bu
ortak neden ve ¢dzim yaklasimi 6zetlenmektedir.

SONUG: YEDI HATA, TEK BiR KOK NEDEN

Bu makalede incelenen yedi hata birbirinden bagimsiz degildir. Hepsi ayni dislince
biciminin farkli yansimalaridir. Uriin merkezli yaklasim;

o Teknik problemin yanlis tanimlanmasina,
J Teknik belirsizligin gorinmez hale gelmesine,
o Ar-Ge yerine muhendislik faaliyetlerinin anlatilmasina,
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o Teknolojik kazanimin yalnizca Urln olarak degerlendirilmesine ve
o Sonugta zayif basvuru dosyalarinin olusmasina neden olmaktadir.

Basarili TUBITAK projeleri ise farkli bir mantik Gzerine kurulmaktadir. Siireg; problem
tanimiyla baslar. Teknik belirsizlikler sistematik olarak arastirilir. Yeni bilgi tretilir. Bu
bilgi organizasyonun teknolojik yetkinlig§ine dontsur. Basvuru dosyasi ise bu slrecin
sonunda ortaya ¢ikan dogal ciktidir. Basarili projeleri digerlerinden ayiran unsur daha iyi
yazilmis basvurular degil; dogru tasarlanmis Ar-Ge sistemleridir.

TUBITAK projelerindeki basarisizlik cogu zaman teknik yetersizlikten degil, diisiince
sistematiginden kaynaklanir. Uriinii merkeze alan basvurular yerine problemi, teknik
belirsizligi ve bilgi Uretimini merkeze alan projeler; yalnizca daha yuksek degerlendirme
puanlari almakla kalmaz, ayni zamanda organizasyonun uzun vadeli teknolojik
yetkinligini de insa eder.

TUBITAK projelerindeki basari, dogru programi se¢cmekle baslamaz. Dogru problemi
tanimlamakla baslar. Ciinkii kamu destegi, iyi yazilmis basvurular degil; yeni bilgi
ureten Ar-Ge sistemlerini destekler.
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