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YONETICi OZETi

Turkiye'de Ar-Ge destek programlarina sunulan bircok proje, benzer teknik yetkinlige,
benzer ekip yapisina ve benzer teknoloji hedeflerine sahip olmasina ragmen farkli
degerlendirme sonuglari almaktadir. Bu durum ¢ogu zaman proje fikrinin niteliginden
degil, projenin degerlendirme mantigiyla ne 6lglde ortustuglinden kaynaklanmaktadir.

Basvuru sahibi ile hakem ayni proje dosyasini inceler; ancak ayni sorulara cevap aramaz.
Sirketler ¢cogunlukla gelistirilecek Grunu, hedef pazari ve ticari potansiyeli anlatmaya
odaklanirken, hakem ¢6zulmesi gereken teknik problemi, mevcut bilgi dlizeyindeki teknik
belirsizligi ve onerilen arastirmanin  hangi vyeni teknik bilgiyi Uretecegini
degerlendirmektedir. Bu nedenle basarili Ar-Ge basvurularini belirleyen temel unsur,
drtnun ozelliklerinden ¢ok arastirma yaklasiminin bilimsel ve teknolojik tutarliigidir.

Bu yazi, Ar-Ge degerlendirme slrecini yalnizca basvuru dokiimanlari Gzerinden degil,
hakemin karar verme mantigl Uzerinden incelemektedir. Calismada teknik problem,
teknik belirsizlik, arastirma yaklasimi, yeni bilgi Gretimi ve teknolojik kazanim arasindaki
iliskiler sistematik olarak ele alinmakta; bu bilesenlerin degerlendirme slirecinde nasil bir
butln olusturdugu analiz edilmektedir.

Yazinin temel amaci, Ar-Ge projelerinin neden farkli sonuglar aldigini agiklamak ve glicli
basvurularin ortak o6zelliklerini degerlendirme perspektifinden ortaya koymaktir. Bu
kapsamda sirket bakis acisi ile hakem bakis acisi arasindaki farkliliklar incelenmekte,
teknik belirsizligin Ar-Ge niteligini belirlemedeki roli agiklanmakta ve degerlendirme
sUrecinde guven olusturan temel unsurlar analiz edilmektedir. Ayrica, sirketlerin basvuru
hazirlamadan once Ar-Ge sureglerini nasil tasarlamalari gerektigine iliskin sistematik bir
yaklasim onerilmektedir.

Bu calismanin temel savi sudur: Basarili Ar-Ge basvurulari, iyi yazilmis proje metinleri

sayesinde degil; dogru tanimlanmis teknik problem, sistematik arastirma yaklasimi ve
|
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Olculebilir bilgi Gretimi Gzerine kurulan butlncll bir Ar-Ge mantigl sayesinde Egarlll
olmaktadir. Basvuru dosyasli bu surecin baslangici degil, dogru kurgulanmis arastirma
yaklasiminin gérinur sonucudur.

1. NEDEN AYNI TEKNOLOJi FARKLI SONUG ALIYOR?

Benzer teknik yeterlilige, benzer ekip yapisina ve benzer teknoloji hedeflerine sahip Ar-Ge
projeleri, TUBITAK degerlendirme siireclerinde farkli sonuclar alabilmektedir. Bu
farkliligin temel nedeni cogu zaman projenin teknik niteligi degil, hakemin degerlendirme
mantigiyla ne 6lgude ortustagudur.

Sirketler dogal olarak gelistirecekleri Grunu, hedef pazari ve ticari potansiyeli anlatmaya
odaklanir. Hakem ise ayni projeye farkli bir analitik ¢cerceveden yaklasir; ¢dzulmesi
gereken teknik problemi, mevcut bilgi dlizeyindeki teknik belirsizligi ve arastirmanin hangi
yeni bilgiyi Uretecegini sorgular. Bu nedenle glicli Ar-Ge basvurularini belirleyen unsur,
drtnun kendisinden ¢ok arastirma mantiginin tutarliligidir.

Bu bakis acisi, makalenin temel sorusunu da ortaya koymaktadir: Hakem gercekte neyi
degerlendirmektedir ve basarili basvurular hangi ortak yapiya sahiptir? Bu soruya yanit
verebilmek icin dncelikle sirket perspektifi ile hakem perspektifi arasindaki temel farkin
anlasilmasi gerekmektedir.

SIRKET PERSPEKTIFi HAKEM PERSPEKTIFi
Uriin ve Pazar Odakl Yaklasim Teknik ve Bilgi Odakli Yaklagim

URUN TEKNiIK PROBLEM
@ Gelistirilmeyi hedefledigimiz Gézilmesi hedeflenen gergek teknik problem
dil
{riin veya ¢oziim nedir? nedir? l
i TEKNIK BELIRSIZLIK
& FONKSIYON Mevcut bilgi diizeyinde hangi belirsizlikler
2
o Uriin hangi fonksiyonlari yerine b“‘”"’“a‘“ﬂd"
getirecek? @
J > PEEN ARA$TIRMA
AYNI PROJE Q Bu belirsizlikleri azaltmak igin onerilen
MUSTERI Farkli bakis agis!, aragtirma yakla$lm 1 nedir?
Hangi misteri ihtiyacina farkli éncelikler
6ziim saglayacak?
: it YENI BILGI
J. Proje sonunda hangi yeni teknik bilgi
retilecektir?
PAZAR
Hedef pazar nedir ve
biiylime potansiyeli nasil? TEKNOLOJIK KAZANIM
Uretilen yeni bilgi hangi teknolojik kazanimi
mimkin kilacaktir?

“ Sirket odagini iriin ve pazara yoneltirken; hakem odagini teknik problem, belirsizlik ve bilgi tretimine yoneltir.
Basarili projeler, bu iki perspektifi ayni hikayede bulusturur.

Sekil 1- Sirket ve Hakem Perspektifleri Arasindaki Temel Fark
Basarili Ar-Ge basvurularini belirleyen temel unsur teknoloji seviyesi degil, projenin hangi

analitik cerceve Ulzerine insa edildigidir. Sirketler projeyi Urin ve pazar odaginda
kurgularken, hakemler ayni projeyi teknik problem, teknik belirsizlik ve yeni bilgi Gretme

CORUH Teknoloji Yatinmlar ve Medikal Hizmetler San. Tic. Ltd. Sti. 2



@

CORUH
potansiyeli agisindan degerlendirir. Glclu basvurular, bu iki perspektifi tek bir arastirma
mantiginda butunlestirir.

2. HAKEM GERGEKTE NEYi DEGERLENDIRIYOR?
2.1 HAKEM URUNU DEGIL, ARASTIRMA MANTIGINI DEGERLENDIRIR

Ar-Ge basvurularinda degerlendirme slireci ¢gogu zaman, basvuru formunda yer alan
kriterlerin bagimsiz olarak puanlandigi bir kontrol listesi gibi algilanmaktadir. Oysa gliclu
projeler incelendiginde, hakemin yalnizca her bolimuin teknik yeterliligini degil; bu
bolimlerin birlikte tutarli bir arastirma mantigi olusturup olusturmadigini degerlendirdigi
gortlmektedir. Bu nedenle degerlendirme slrecinin odaginda Urln, pazar veya ticari
potansiyel yer almaz. Hakem igin temel soru, onerilen arastirmanin tanimlanan teknik
problemi ¢ozebilecek ve mevcut bilgi dlizeyiniileri tasiyabilecek nitelikte olup olmadigidir.
Basvuru dosyasindaki problem tanimi, arastirma yaklasimi, deneysel dogrulama,
beklenen yeni bilgi ve teknolojik kazanim tek tek degil; birbirini destekleyen bir bltln
olarak anlam kazanir.

Basarili Ar-Ge basvurularini farklilastiran unsur da burada ortaya ¢ikar. Guglu projeler,
yalnizca teknik agidan dogru hazirlanmis belgeler degildir; teknik problemden baslayarak
yeni bilgi Gretimine kadar uzanan tutarli bir aragtirma mantigini gosterebilen projelerdir.
Bu nedenle degerlendirme slrecini anlamanin ilk adimi, hakemin tek tek proje
bolumlerini degil, bu bolimler arasindaki neden-sonug iliskisini degerlendirdigini kabul
etmektir.

2.2 HAKEMIN ARADIGI KANIT ZiNCIRIi

Bir Ar-Ge projesinin ikna ediciligi, kullanilan teknik terminolojinin yogunlugundan veya
proje dosyasinin hacminden degil; teknik problemden teknolojik kazanima kadar uzanan
neden-sonug iliskisinin ne kadar acik kurulabildiginden kaynaklanir. Bu kapsamda gliclu
basvurularin ortak 6zelligi asagidaki mantiksal zinciri tutarli bicimde olusturabilmeleridir.

Teknik Problem - Teknik Belirsizlik > Arastirma Sorusu > Arastirma Yontemi =

Deneysel Dogrulama - Yeni Bilgi > Teknolojik Kazanim

Bu zincirin her halkasi, bir sonraki halkayl gerekcelendirmektedir. Teknik problem
yeterince tanimlanmamigsa teknik belirsizlik ikna edici bicimde ortaya konulamaz.
Teknik belirsizlik net degilse arastirma sorusu anlamini kaybeder. Arastirma sorusu
zayifsa arastirma yontemi yalnizca rutin muhendislik faaliyetlerinin listesine doénusur.
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Deneysel dogrulama yontemi arastirma sorusuyla iliskilendirilemediginde yeﬁ bilgi
uretme iddiasi zayiflar. Yeni bilgi tanimlanamiyorsa teknolojik kazanim da yalnizca bir
beklenti olarak kalir. Bu nedenle degerlendirme surecindeki temel soru, proje dosyasinda
ne kadar bilgi bulundugu degildir. Asil soru, sunulan bilgilerin tek ve tutarli bir teknik
argiman olusturup olusturmadigidir.

HAKEMIN DEGERLENDIRDIGI KANIT ZINCIRI

Guglu Ar-Ge bagvurulari, teknik problemden teknolojik kazanima kadar uzanan
mantiksal bir kanit zinciri olusturur.

(@ )-(Q)-(@)-(&

TEKNIK TEKNIiK ARASTIRMA ARASTIRMA DENEYSEL YENiI TEKNOLOJIK
PROBLEM BELIRSIZLIiK SORUSU YONTEMi DOGRULAMA BiLGi KAZANIM

Goziilmesi hedeflenen Mevcut bilgi diizeyinin Bu belirsizlikleri Arastirma sorularini Planlanan galismalar Galisma sonucunda Uretilen yeni bilginin,

teknik problem agik yetersiz kaldigi noktalar azaltmak igin yanitlamak igin ve deneylerle mevcut bilgi diizeyine teknolojiye ve kuruma

ve net sekilde ve teknik belirsizlikler cevaplanmasi gereken kullanilacak yontem, onerilen yaklagimin katki saglayacak kazandiracagi somut

tammlanir. ortaya konur. aragtirma sorulan yaklagim ve plan gecerliligi test edilir. yeni teknik bilgi yetkinlik ve kazanim
belirlenir. kurgulanir. Gretilir. tanimlanir.

Degerlendirmede belirleyici olan, zincirin herhangi bir halkasinin giicti degil;
tim halkalarin birbirini tutarli bicimde desteklemesidir.

Sekil 2 - Hakemin Degerlendirdigi Kanit Zinciri

Basarili Ar-Ge basvurulari, teknik problemden teknolojik kazanima kadar uzanan
mantiksal bir kanit zinciri olusturur. Degerlendirme stlrecinde belirleyici olan, zincirin
herhangi bir halkasinin tek basina guclu olmasi degil; tum halkalarin birbirini neden-
sonuc iligkisi icinde tutarli bicimde desteklemesidir. Bu butunlik, projenin Ar-Ge
niteligine iliskin glivenin olusmasinda temel rol oynar.

Hakemin degerlendirme surecinde belirleyici olan unsur, zincirin herhangi bir halkasinin
tek basina glicli olmasi degildir. Asil belirleyici unsur, tum halkalarin ayni arastirma
mantigini destekleyecek bicimde birbirine baglanmasidir. Teknik problem ile arastirma
yontemi, arastirma yontemi ile deneysel dogrulama, deneysel dogrulama ile yeni bilgi ve
yeni bilgi ile teknolojik kazanim arasindaki neden-sonug iliskisi ne kadar acik kurulursa,
projenin Ar-Ge niteligi de o kadar ikna edici hale gelir. Bu nedenle glcli Ar-Ge projeleri,
cok sayida teknik bilgi iceren projeler degil; sunduklari her bilginin ayni teknik hikayeyi
destekledigi projelerdir. Hakemin degerlendirdigi sey yalnizca proje bolimleri degil, bu
bolumler arasinda kurulan arastirma mantigidir.
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3. HAKEMIN iLK BES SORUSU

Ar-Ge degerlendirmesi, bagimsiz kriterlerin tek tek puanlandigl mekanik bir stirec degildir.
Hakem, proje dosyasini teknik problemden teknolojik kazanima kadar uzanan analitik bir
sorgulama icinde degerlendirir. Her sorunun cevabi bir sonraki sorunun temelini
olusturur. Bu nedenle glclu Ar-Ge basvurulari, hakemin asagidaki bes temel sorusuna
tutarli ve kanita dayali cevap verebildigi 6l¢tide ikna edici olur.

3.1 BiRiNCi SORU: GERGEKTEN COZULMESi GEREKEN
TEKNiK PROBLEM NEDIR?

Her Ar-Ge projesi bir problemle baslar; ancak her problem Ar-Ge problemi degildir.
Musteri sikayetleri, Uretim darbogazlari, maliyet baskilari veya ticari firsatlar 6nemli is
problemleri olabilir. Bununla birlikte, Ar-Ge degerlendirmesi acisindan belirleyici olan
unsur, bu problemlerin arkasinda ¢ézumu mevcut bilgi birikimiyle acik olmayan bir teknik
problem bulunup bulunmadigidir.

Hakem acisindan teknik problem, yalnizca c¢ozilmesi gereken bir ihtiyagc degil;
arastirmayi gerekli kilan temel gerekgedir. Teknik problem net degilse, projenin neden Ar-
Ge niteligi tasidigl da net degildir. Bu nedenle basarili basvurular, trinld tanimlamadan
once teknik problemi tanimlar.

3.2 iIKINCi SORU: BU PROBLEM NEDEN TEKNIK BiR BELIRSIZLiK iCERIYOR?
Teknik problem tanimlandiktan sonra hakemin dogal olarak aradigi ikinci unsur, mevcut
bilgi duzeyinin neden yeterli olmadiginin agiklanmasidir. Teknik belirsizlik, bilginin eksik
oldugu veya mevcut yontemlerin 6ngorulebilir sonug vermedigi alani ifade eder. Eger
teknik problem mevcut muihendislik uygulamalariyla dogrudan c¢ozllebiliyorsa,
arastirma ihtiyaci zayiflar. Bu nedenle teknik belirsizlik, arastirmanin neden gerekli
oldugunu aciklayan bilimsel gerekcedir.

3.3 UGUNCU SORU: ONERILEN ARASTIRMA YAKLASIMI

BU BELIRSIZLiGi AZALTABILIR Mi?

Teknik belirsizligin tanimlanmasi tek basina yeterli degildir. Hakem, dnerilen yontemin bu
belirsizligi sistematik bicimde inceleyip inceleyemeyecegini de degerlendirir. Arastirma
yaklasimi, yalnizca yapilacak faaliyetlerin siralandigl bir is plani degildir. Hangi
hipotezlerin test edilecegi, hangi parametrelerin incelenecegi, hangi deneysel
yontemlerin kullanilacagi ve elde edilen sonuclarin nasil degerlendirilecegi bu bolimun
temelini olusturur. Giglii projelerde arastirma yéntemi, teknik problemle dogrudan
iligkilidir; zayif projelerde ise yalnizca yapilacak isler listelenir.
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3.4 DORDUNCU SORU: PROJE SONUNDA HANGi YENI BiLGi URETILECEK?
Ar-Ge projelerinin temel ciktisi yalnizca ¢alisan bir Grun degildir. Arastirma surecinde
elde edilen yeni teknik bilgi, Ar-Ge faaliyetinin ayirt edici sonucudur. Hakem acisindan
kritik nokta, proje sonunda hangi teknik sorularin cevaplanacagi ve bu cevaplarin mevcut
bilgi dlzeyine nasil katki saglayacagidir. Yeni bilgi acik bicimde tanimlanamiyorsa,
projenin Ar-Ge niteligini ortaya koymak gliclesir. Bu nedenle basarili bagvurular, Grin
Ozelliklerinden once bilgi kazanimlarini tanimlar.

3.5 BESINCi SORU: URETILEN BILGi
HANGI TEKNOLOJIK KAZANIMI SAGLAYACAK?

Teknik bilgi, Ar-Ge slrecinin sonu degil; teknolojik kazanimin baslangicidir. Hakem,
Uretilen bilginin kurumun teknik yetkinligini nasil gelistirecegini, hangi yeni tasarim
kabiliyetlerini olusturacagini ve gelecekte hangi teknolojik adimlarin 6ntnu acacagini
anlamaya calisir. Bu nedenle teknolojik kazanim yalnizca proje ciktisi degildir; arastirma
slrecinin kuruma biraktigi kalici yetkinliktir.

3.6 BOLUMUN GENEL DEGERLENDIRMESI

Bu bes soru, hakemin degerlendirme surecini yonlendiren analitik ¢gerceveyi olusturur.
Sorular birbirinden bagimsiz degildir; her biri bir sonraki degerlendirme adimini
gerekgelendirir. Dolayisiyla glicli Ar-Ge basvurulari, bu sorulara yalnizca dogru cevap
veren projeler degil, cevaplari tek bir arastirma mantigl icinde butunlestirebilen
projelerdir.

HAKEMIN ILK BE$S SORUSU

Degerlendirme siireci, teknik problemden teknolojik kazanima uzanan ardisik bir sorgulama mantigiyla ilerler.

1 TEKNiK PROBLEM NEDIR?

Gergekten ¢oziilmesi gereken teknik problem agik ve net sekilde tanimlanmig mi?

y) TEKNIK BELIRSIZLiK NEDIiR?

Mevcut bilgi ve yontemler bu problemi ¢6zmek icin neden yetersiz kaliyor?

ARASTIRMA YONTEMIi BU BELIRSIZLiGi NASIL AZALTACAK?

Onerilen yaklagim, belirsizligi sistematik olarak nasil ele alacak?

HANGI YENI BiLGi URETILECEK?

Proje sonunda hangi teknik sorularin cevabi Uretilecek?

BU BiLGi HANGi TEKNOLOJIK KAZANIMI SAGLAYACAK?

Uretilen bilgi, kuruma ve teknolojiye hangi yeni yetkinlikleri kazandiracak?

Her sorunun cevabi, bir sonraki degerlendirmenin temelini olusturur.
Giiglii projeler, bu bes soruya tutarli ve bitiinciil bir hikaye ile cevap verir.

Sekil 3- Hakemin ilk Bes Sorusu
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Hakemin degerlendirme sureci, birbirinden bagimsiz kontrol noktalarindan degil;—teknik
problemden teknolojik kazanima uzanan ardisik bir sorgulama mantig§indan olusur.
Guclu Ar-Ge basvurulari, bu bes temel soruya yalnizca dogru cevap vermekle kalmaz;
cevaplar arasinda tutarli bir neden-sonug iliskisi kurarak projenin Ar-Ge niteligine iliskin
glven olusturur.

4. TEKNIK BELIRSIZLIK: AR-GE ‘NiN GERCEK KIRILMA NOKTASI

Hakemin ilk bes sorusu icinde belirleyici olan tek kavram teknik belirsizliktir. CUnk0 Ar-
Ge faaliyetini rutin mUhendislik calismalarindan ayiran temel unsur, ¢ézum Uretmek
degil; mevcut bilgiyle cevaplanamayan bir teknik soruyu arastirmaktir. Bu nedenle teknik
problem ile teknik belirsizlik ayni kavram degildir. Teknik problem neyin ¢o6zilmesi
gerektigini tanimlar; teknik belirsizlik ise bu problemin neden mevcut bilgiyle
¢Ozulemedigini aciklar. Baska bir ifadeyle, her teknik problem Ar-Ge gerektirmez. Bir
problemin Ar-Ge niteligi kazanabilmesi icin ¢6zim yolunun 6nceden kesin olarak
bilinmemesi, mevcut teknik bilgiyle 6ngorllemeyen sorular icermesi ve bu sorularin
sistematik arastirma yoluyla cevaplanmasi gerekir. Bu nedenle Ar-Ge'nin baslangic
noktasi problem degil, problemin icerdigi teknik belirsizliktir.

Uygulamada birgok proje, teknik problemi ayrintili bicimde tanimlarken teknik belirsizligi
yalnizca genel ifadelerle aciklamaktadir. "Optimizasyon yapilacaktir", "performans
artirilacaktr", "yeni algoritmalar gelistirilecektir" veya "tasarim iyilestirilecektir" gibi
ifadeler, teknik hedefi tanimlasa da mevcut bilgi dlzeyinde hangi bilinmezligin
arastirilacagini gostermemektedir. Sonug olarak proje, gelistirme faaliyeti ile arastirma
faaliyeti arasindaki ayrimi yeterince ortaya koyamamaktadir. Bu noktada énemli olan,
teknik belirsizligi yalnizca risk veya zorluk olarak gormemektir. Teknik risk, belirli bir
¢6zUm yaklasiminin basarisiz olma ihtimalini ifade eder. Teknik belirsizlik ise hangi
yaklasimin basarili olacagini 6nceden guvenilir bicimde 6ngérememeyi ifade eder. Risk,
bilinen secgenekler arasindaki olasiliklarla ilgilidir; teknik belirsizlik ise yeni bilgi
Uretilmeden ortadan kaldirilamayan bilgi eksikligidir. Bu ayrim, Ar-Ge degerlendirmesi
acisindan kritik 6neme sahiptir. Clinkl hakem, projenin zor olup olmadigini degil;
Onerilen arastirmanin gergekten yeni teknik bilgi Gretmeye ihtiya¢c duyup duymadigini
anlamaya calisir. Eger mevcut bilgiyle ¢ozlilebilecek bir mihendislik problemi arastirma
problemi gibi sunuluyorsa, proje Ar-Ge niteligini gerekcelendirmekte zorlanacaktir. Bu
calisma kapsaminda onerilen analitik modele gore teknik belirsizlik G¢ temel 6zellik tasir:

e ilk olarak, mevcut bilgi diizeyi soruyu kesin olarak cevaplayamaz.

e ikinciolarak, belirsizlik sistematik arastirma ve deneysel dogrulama gerektirir.
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e Uciinci olarak, arastirma sonunda elde edilen yeni bilgi belirsizligi azaltarak
olculebilir bir teknolojik kazanim olusturur.

Bu Ug¢ ozellik birlikte degerlendirildiginde teknik belirsizlik yalnizca projenin bir bileseni
olmaktan c¢ikar; arastirma yaklasiminin neden gerekli oldugunu aciklayan temel
gerekceye donusur. Teknik problem arastirmanin konusunu tanimlar; teknik belirsizlik ise
arastirmanin neden yapilmasi gerektigini aciklar. Dolayisiyla glcli Ar-Ge projelerinde
teknik belirsizlik, yalnizca "bilinmeyenler" listesi degildir. Teknik belirsizlik; arastirma
sorularini sekillendiren, deneysel ydontemi belirleyen, Uretilecek yeni bilgiyi tanimlayan ve
teknolojik kazanimi gerekgelendiren merkezi kavramdir. Bu nedenle teknik belirsizlik
dogru tanimlanmadiginda, projenin diger bolumleri kendi icinde glicll olsa bile butlinciil
Ar-Ge mantigi zayiflar.

Sonug olarak Ar-Ge degerlendirme slrecinde belirleyici olan soru, projenin ne kadar
karmasik oldugu degildir. Asil soru sudur: Bu proje, mevcut teknik bilgiyle
cevaplanamayan hangi soruya sistematik arastirma yoluyla cevap aramaktadir? Bu
soruya acik ve olculebilir bir yanit verebilen projeler, yalnizca teknik olarak guclu
gorunmekle kalmaz; ayni zamanda Ar-Ge niteligini analitik olarak gerekgelendirebilir.

TEKNiK PROBLEM Goziilmesi gereken miihendislik problemi

Neyi ¢ozmek istiyoruz? net ve agik sekilde tanimlanr.

TEKNiK BELlRSiZL'K Mevcut bilgi, ydntem veya verilerle

Bu Qroblem nedgn mevcut Gngériilemeyen noktalar belirlenir.
bilgiyle ¢oziilemiyor?

ARA$T|RMA Belirsizligi azaltmak icin aragtirma sorular,

Belirsizlik nasil azaltilacak? yontemler ve deneysel plan olusturulur.

YENi BiLGi Arastirma ve deneyler sonucunda, mevcut
Hangi teknik bilgi bilgi diizeyine katki saglayan yeni teknik
uretilecek? bilgi elde edilir.

\ 4
TEKNOLOJ'K KAZANIM Uretilen bilgi, kurumun teknolojiye ve

Bu bilgi hangi yeni yetkinligi riin geligtirme yetkinligine 6l¢ilebilir

saglayacak? katki saglar.

Teknik problem arastirmanin konusunu tanimlar; teknik belirsizlik ise arastirmanin neden gerekli oldugunu agiklar.
Guglu Ar-Ge projeleri, belirsizligi azaltarak yeni teknik bilgiye ve dlgllebilir teknolojik kazanima ulasir.

Sekil 4 - Teknik Problem ile Teknik Belirsizlik Arasindaki iliski

Teknik problem, arastirmanin neyi ¢6zmeyi amacladigini tanimlar; teknik belirsizlik ise
mevcut bilgi dlizeyinin neden yetersiz kaldigini ve arastirmanin neden gerekli oldugunu
aciklar. Guclu Ar-Ge projelerinde arastirma yaklasimi, bu belirsizligi sistematik olarak
azaltarak yeni teknik bilgi Gretir ve bu bilgiyi dlculebilir teknolojik kazanima donustarur.
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5. DEGERLENDIRME GUVENI NASIL OLUSUR?
Teknik acidan guclu gérunen butun projeler yiksek puan alamaz. Bunun temel nedeni,
hakemin yalnizca teknik dogrulugu degil, proje dnerisinin Ar-Ge niteligine ne olglde
guvendigini degerlendirmesidir. Bu nedenle basarili bagvurularin ortak 6zelligi daha fazla
teknik bilgi sunmalar degil; teknik problemden teknolojik kazanima kadar uzanan
arastirma mantigina giiven olusturabilmeleridir.

Basvuru sahipleri degerlendirme slrecini ¢cogu zaman puanlama sistemi Uzerinden
yorumlamaktadir. Bu bakis acisinda, her degerlendirme kriterinin belirli bir puan karsilig
oldugu ve proje dosyasindaki her boliumuin bu puanlari artirmaya yonelik bagimsiz katkilar
sundugu varsayilir. Oysa gucllu projeler incelendiginde farkli bir durum gorulmektedir.
Proje yalnizca bilgi sunmaz; ayni zamanda kendi teknik mantigini ispat eder.
Degerlendirme siirecinde olusan giiven, tek tek béliimlerin kalitesinden ¢ok, bu
boéliimlerin birbirini ne o6lciide destekledigine baglidir. Bu makalede 6nerilen analitik
modele gore, degerlendirme glveni G¢ temel unsur Uzerine insa edilir:
e Teknik Tutarlulik: Teknik problem, teknik belirsizlik ve arastirma yaklasimi ayni
arastirma sorusunu desteklemelidir.
e Bilimsel Gerekcelendirme: Onerilen ydntem, mevcut bilgi diizeyindeki belirsizligi
neden azaltabilecegini acik bicimde gostermelidir.
e Teknolojik Siireklilik: Uretilmesi hedeflenen yeni bilgi, proje sonunda tanimlanan
teknolojik kazanimi dogrudan beslemelidir.

Bu Uc unsur birlikte degerlendirildiginde, proje yalnizca teknik agidan dogru hazirlanmis
bir basvuru olmaktan cikar; hakemin karar verebilecegi butlnlesik bir arastirma
argimanina donusur. Degerlendirme sulrecinde olusan glven, kullanilan teknik
terminolojinin yogunlugundan degil; teknik problemden teknolojik kazanima kadar
uzanan neden-sonug iligkilerinin acikligindan kaynaklanir. Bu nedenle degerlendirme
slrecinin merkezinde puan degil, gliven yer alir. Puan, olusturulan glivenin degerlendirme
sonucuna yansiyan dogal ciktisidir.
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")

TEKNIK TUTARLILIK

PROBLEM
Tanimlanan teknik problem
net ve odakh mi?

24
BELIRSIZLIK
Mevcut bilgiyle ¢oziilemeyen
teknik belirsizlik agik mi?

ARASTIRMA YAKLASIMI
Onerilen yaklagim, belirsizligi
azaltmaya yonelik mi?

BiLIMSEL GEREKCELENDIRME

HIPOTEZ / VARSAYIM
Aragtirma hipotezleri veya
varsayimlari net mi?

¥
DENEYSEL DOGRULAMA
Deney / analiz plani hipotezleri
test etmeye uygun mu?

KANIT
Elde edilecek veriler, hipotezleri
desteklemeye yeterli mi?

HAKEMIN GUVENI

¥

TEKNOLOJIK SUREKLILIK

YENI BiLGI
Arastirma hangi yeni teknik
bilgiyi Gretecek?

v
TEKNOLOJIK KAZANIM
Bu bilgi hangi teknolojik
kazanima doniisecek?

KURUMSAL YETKINLIK

Bu kazanim, kurumsal yetkinligi

nasil giiglendirecek?

| W YUKSEK DEGERLENDIRME

Sekil 5 - Degerlendirme Gliveni Nasil Olusur?

Hakemin degerlendirme guveni, tek bir glicli proje bolimunden degil; teknik tutarlilik,
bilimsel gerekcelendirme ve teknolojik surekliligin birlikte olusturdugu butlnlesik
arastirma mantigindan dogar. Projeye verilen puan, bu guvenin degerlendirme sonucuna
yansiyan dogal ¢ciktisidir.

6. SIRKETLER AR-GE BASVURUSUNU NASIL TASARLAMALI?

Onceki béliimlerde, Ar-Ge degerlendirme siirecinin teknik problemden teknolojik
kazanima kadar uzanan buittnlesik bir arastirma mantigi Gzerine kuruldugu gosterilmigtir.
Bu yaklasim, basarili projelerin yalnizca iyi hazirlanmis basvuru dosyalarindan
olusmadigini; tutarli bir arastirma modeli Uzerine insa edildigini ortaya koymaktadir. Bu
nedenle basarili Ar-Ge basvurularinin ortak 6zelligi, gucli metinler yazmalar degil;
basvuru hazirlanmadan 6nce dogru arastirma mimarisini kurmalandir.

Uygulamada ise bircok kurulus bu siireci tersinden yénetmektedir. Oncelikle destek
programi belirlenmekte, ardindan basvuru dosyasi hazirlanmaya baslanmakta ve teknik
icerik bu yapilya sonradan uyarlanmaktadir. Bu yaklasim kisa vadede duzenli bir proje
dokimani olusturabilir; ancak arastirma mantigl basvurunun dogal sonucu olarak degil,
belgeyi tamamlamak amaciyla kurgulandigl igin teknik buatinlik c¢ogu zaman
zayiflamaktadir.

Gucllu projelerde sureg farkl ilerler. Baslangic noktasi basvuru formu degil, ¢cozulmesi
gereken teknik problemdir. Teknik problem mevcut bilgi dlzeyindeki belirsizliklerle
birlikte analiz edilir; bu analiz arastirma sorularini sekillendirir. Arastirma sorulari
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deneysel yaklasimi belirler. Deneylerden elde edilmesi beklenen yeni bilgi tamm@nr ve
bu bilginin kuruma kazandiracagi teknolojik yetkinlik ortaya konulur. Bagvuru dosyasi ise
bu arastirma surecini sistematik bicimde anlatan son asamada hazirlanir. Bu bakis
acisiyla degerlendirildiginde basvuru yazimi, Ar-Ge sulrecinin baslangici degil; ciktisidir.
Bu makalede onerilen analitik modele gore, sirketlerin basvuru hazirlamadan 6nce
cevaplamasi gereken alti temel tasarim sorusu bulunmaktadir:

1. Teknik problemi gergcekten tanimladik mi?
e Problem teknik olarak élculebilir mi?
e (Cozulmesi gereken muhendislik problemi agik mi?
e Urin 6zelligi ile teknik problem birbirinden ayrildi mi?
2. Teknik belirsizlik gergcekten var mi?
e Mevcut bilgi neden yetersiz?
e Literaturveya mevcut teknoloji problemi ¢ézuyor mu?
e Arastirmayi zorunlu kilan bilinmeyen nedir?
3. Arastirma tasarimi belirsizligi azaltiyor mu?
e Hipotez tanimlandi mi?
e Deneyler hipotezi test ediyor mu?
e Basari kriterleri dlculebilir mi?
4. Yenibilgi 6nceden tanimlandi mi?
e Hangiteknik bilgi Gretilecek?
e Bu bilgi nasil dogrulanacak?
e Bilgi 6lgulebilir mi?
5. Teknolojik kazanim agik mi?
e Yeni bilgi hangi yetkinligi olusturacak?
e Kurum bundan sonra neyi yapabilir hale gelecek?
6. Basvuru bu mantigi eksiksiz yansitiyor mu?
e Tum bolumler ayni arastirma hikayesini anlatiyor mu?
e Problem, yontem ve ciktilar birbiriyle uyumlu mu?

Bu yaklasim benimsendiginde basvuru hazirlama sureci, belge lUretme faaliyetinden
arastirma tasarimina dontsur. Boylece proje yalnizca degerlendirme surecinde daha
glcll bir teknik argiman sunmakla kalmaz; ayni zamanda proje ekibinin arastirma
slrecini daha sistematik bicimde yonetmesine de katki saglar. Sonug¢ olarak basarili
basvurularin ortak 6zelligi, etkileyici ifadeler kullanmalari veya daha fazla teknik
ayrinti icermeleri degildir. Ortak 6zellikleri, arastirma mantigini basvuru yazilmadan
once kurmalaridir. Basvuru dosyasi, bu mantigin goriiniir hile gelmis bicimidir.
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Sirketler icin kritik soru, basvurunun nasil yazilacagi degil; arastirma tasariminin bu alti
soruya tutarli cevap verip vermedigidir. Sekil 6, bu tasarim mantigini 6zetlemektedir.

TEKNiK PROBLEM

Cozilmesi gereken miithendislik problemini
net ve dogru sekilde tanimla.

BASVURU YAZIMINDAN i N
ONCE KURULMASI , —— s
GEREKEN TEKNIK BELIRSIZLIK

AR-GE TASARIM MODEL| v
- ARA$T|RMA SORULARI Belirsizligi azaltacak temel aragtirma

sorularini belirle.

Mevcut bilgi ve yontemlerin neden yetersiz
oldugunu agik bigimde ortaya koy.

Gliglii bir Ar-Ge bagvurusu, \1'
iyi yazilmig bir dosyadan degil, Hipotezleri, yéntemi, deneysel yaklagimi

dogru tasarlanmig bir aragtirma ARA$T|RMA TASARIMI ve basari kriterlerini tasarla.
mantigindan dogar. J,

DENEYSEL DOGRULAMA Tasarlanan yontemle deneyleri gergeklestir

ve sonuglari dogrula.

'
B2 e H Deneylerden elde edilen yeni teknik
% P YENI BILGI

bilgiyi agik ve olgiilebilir sekilde tanimla.

TEKNOLOJ'K KAZANIM Yeni bilginin saglayacag teknolojik yetkinlik,

tasanim kabiliyeti veya yeni teknoloji altyapisini belirle.

BASVURU DOSYASI Tum bu aragtirma mantigini, bagvuru dosyasinda

tutarli ve bituncil bir sekilde yansit.

Sekil 6 - Basvuru Yazmadan Once Kurulmasi Gereken Ar-Ge Tasarim Modeli

Siireg; dogru tanimlanmis teknik problem, teknik belirsizlik, sistematik
arastirma tasarimi, deneysel dogrulama, yeni bilgi lretimi ve teknolojik
kazanim uzerine kurulur. Basvuru dosyasi ise bu biitlinlesik Ar-Ge modelinin
yapilandirilmis ve tutarli bicimde ifade edilmis sonucu olup, Ar-Ge siirecini
baslatan belge degil, dogru tasarlanmis arastirma siirecinin dogal ciktisidir.

7. CORUH AR-GE DEGERLENDIRME GERCEVESI (CADC):
BUTUNLESIK BiR DEGERLENDIRME MODELI

Bu makale boyunca ortaya konulan analizler, Ar-Ge projelerinin degerlendirilmesinde
basarinin tek bir glicli proje bolimiune veya etkileyici teknik anlatimlara bagli olmadigini
gostermektedir. GUclu projeler; teknik problem, teknik belirsizlik, arastirma yaklasimi,
deneysel dogrulama, yeni bilgi ve teknolojik kazanim arasinda kurduklarn buattnlesik
mantik sayesinde degerlendirme slirecinde glven olustururlar. Ancak uygulamada bu
bilesenler ¢cogu zaman birbirinden bagimsiz ele alinmaktadir. Teknik problem ayri bir
boélimde tanimlanmakta, arastirma yontemi yalnizca is plani olarak yazilmakta,
teknolojik kazanim ise proje sonunda beklenen faydalarin kisa bir 6zeti seklinde
sunulmaktadir. Bu yaklasim, basvurunun her bélumunu ayri ayri guglendirebilir; ancak
bolumler arasinda ortak bir degerlendirme mantigl olusturmakta yetersiz kalmaktadir.
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Bu calisma kapsaminda onerilen CORUH Ar-Ge Degerlendirme Cercevesi ((;—ADQ),
glcli Ar-Ge basvurularinda gozlenen ortak yapiyr sistematik bir analitik model haline
getirmeyi amaclamaktadir. CADC, resmi bir degerlendirme yontemi veya puanlama
sistemi degildir. Bunun vyerine, proje ekiplerinin Ar-Ge surecini planlarken ve
basvurularini hazirlarken teknik battnlugu degerlendirebilecekleri kavramsal bir cerceve
sunmaktadir.

CADC 'nin temel varsayimi, basarili basvurularin belge kalitesiyle degil, arastirma
mantiginin kalitesiyle olustugudur. Bu nedenle gercevenin odak noktasi bagvuru yazimi
degil; basvurunun temelini olusturan arastirma tasarimidir.

Bu yaklasima gore her Ar-Ge projesi yedi temel asamadan olusan tek bir analitik akis
icinde degerlendirilebilir.

1. Teknik Problem: Co6zulmesi gereken muhendislik probleminin acik ve olgulebilir
bicimde tanimlanmasi.

2. Teknik Belirsizlik: Problemin mevcut bilgi dizeyiyle neden c¢ozilemediginin
ortaya konulmasi.

3. Arastirma Tasarimi: Belirsizligi azaltacak arastirma sorularinin, hipotezlerin ve
deneysel yaklasimin planlanmasi.

4. Yeni Bilgi Uretimi: Arastirma sonunda hangi teknik bilginin uretileceginin
tanimlanmasi.

5. Teknolojik Kazanim: Yeni bilginin kuruma kazandiracagl teknik yetkinliklerin
belirlenmesi.

6. Degerlendirme Giiveni: Tum asamalarin tek bir arastirma mantigi icinde birbirini
desteklemesi.

7. Gucglii Basvuru: Arastirma mantiginin basvuru dosyasina eksiksiz ve tutarli
bicimde yansitilmasi.

CADC modelinde her asama, yalnizca kendi icinde guc¢li olmakla kalmamal; bir sonraki
asamay! bilimsel ve teknolojik acidan gerekcelendirmelidir. Zincirin herhangi bir
halkasinda olusan kopukluk, yalnizca ilgili bolumi degil, projenin genel Ar-Ge
butlinliglint de zayiflatacaktir. Bu yonluyle CADC, yalnizca degerlendirme siirecini
aciklayan bir model degildir. Ayni zamanda proje tasarimi, teknik dogrulama ve
basvuru hazirlama siireglerinin ortak bir mantik icinde yiriitiilmesine yardimci olan
analitik bir rehberdir. Boylece proje ekipleri, basvuru tamamlandiktan sonra degil; Ar-
Ge surecinin en basinda teknik butinltugi degerlendirme imkani elde eder.
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Sonuc¢ olarak CADC, Ar-Ge projelerini "basvuru yazma" yaklasimindan ”aragtlrma
tasarlama" yaklasimina tasimayi hedeflemektedir. Gliglii basvurularin ortak ozelligi,
daha uzun veya daha ayrintil olmalarn degil; teknik diisliincenin sistematik,
izlenebilir ve bitincil bir yapi icinde sunulabilmesidir.

. Cozilmesi gereken miithendislik probleminin
CORU H = TEKNIK PROBLEM aglk ve olgllebilir bigimde tanimlanmasi.

DEGERLENDIRME

ER EVESi i Belirsizligi azaltacak arastirma sorularinin,
(; c ARA$T|RMA TASARIMI hipotezlerin ve deneysel yaklagimin planlanmasi.
(CADG) v

- 0. Arastirma sonunda hangi teknik bilginin

YENI BILGI URETIMI uretileceginin tanimlanmasi.

Problemin mevcut bilgi diizeyiyle neden
¢oziilemediginin ortaya konulmasi.

TEKNIK BELIRSIZLIK

Ar-Ge projelerinin teknik batanlGgunt
ve degerlendirme giivenini olugturan —— ¢

TEKNOLOJIK KAZANIMI

N

DEGERLENDIRME GUVENI

N

Yeni bilginin kuruma kazandiracag:
teknik yetkinliklerin belirlenmesi.

yedi agamali analitik cerceve.

Tum asamalarin tek bir aragtirma mantig iginde
birbirini desteklemesi ve giiven olusturmasi.

Arastirma mantiginin bagvuru dosyasina eksiksiz
ve tutarli bicimde yansitilmas.

GUCLU BASVURU

i
CADC - CORUH AR-GE DEGERLENDIRME CERGEVESI
Teknik problemden giigli bagvuruya uzanan bitinlesik bir Ar-Ge degerlendirme modeli.
e —————

Sekil 7- CORUH Ar-Ge Degerlendirme Cergevesi (CADC)

CADGC, bu makalede ele alinan kavramlarin birbirinden bagimsiz olmadigini; tek bir
arastirma mantiginin tamamlayici bilesenleri oldugunu géstermektedir. Bu nedenle glicliu
Ar-Ge basvurulari, herhangi bir bolimun tek basina glclendirilmesiyle degil, butlnlesik
arastirma mantiginin korunmasiyla olusturulmaktadir. Son béliimde bu yaklasimin Ar-Ge
yonetimi agisindan stratejik sonuclari degerlendirilmektedir.

SONUC

Ar-Ge destek programlarina iliskin tartismalarin 6nemli bir bélumu, basvuru dosyasinin
nasil hazirlanacagina odaklanmaktadir. Oysa bu makalede ortaya konulan analizler,
glcli Ar-Ge basvurularinin belge kalitesiyle degil, arastirma mantiginin kalitesiyle
sekillendigini gostermektedir. Basvuru dosyasi, degerlendirme slrecinin baslangic
noktasi degil; dogru kurgulanmis bir Ar-Ge surecinin gérunur ¢iktisidir.

Bu calisma boyunca onerilen analitik ¢cerceve; sirket perspektifi ile hakem perspektifi
arasindaki farki, teknik problemin arastirmayr nasil gerekcelendirdigini, teknik

belirsizligin neden Ar-Ge'nin ayirt edici unsuru oldugunu ve degerlendirme glveninin
|
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hangi mantikla olustugunu butlncul bir yapi icinde ele almistir. Bu analizler, Egarlll
projelerin ortak ozelliginin daha ayrintili teknik aciklamalar yapmak degil, teknik
problemden teknolojik kazanima kadar uzanan tutarl bir arastirma modeli olusturmak
oldugunu gostermektedir.

Bu yaklasimin dogal sonucu olarak gelistirilen CORUH Ar-Ge Degerlendirme Cergevesi
(CADC), Ar-Ge projelerini yalnizca basvuru belgeleri Uzerinden degil; arastirma
mantiginin butlnligu tzerinden degerlendirmeyi 6neren analitik bir model sunmaktadir.
CADC 'nin amaci, resmi degerlendirme sistemlerinin yerine ge¢cmek degil; proje
ekiplerinin kendi calismalarini daha tasarim asamasindayken sorgulayabilecekleri
sistematik bir disunme cergevesi olusturmaktir. Bu bakis acisi, Ar-Ge proje yonetiminde
onemli bir paradigma degisimini de beraberinde getirmektedir. Slirecin odagl artik
"Destek alabilecek bir proje nasil yaziir?" sorusundan, "Yeni bilgi Uretebilecek bir
arastirma nasil tasarlanir?" sorusuna kaymaktadir. Bu degisim, yalnizca daha gucllu
basvurular hazirlamayi degil; ayni zamanda kurumlarin arastirma kulttranu, teknik karar
alma sureclerini ve teknolojik yetkinliklerini surdurulebilir bicimde gelistirmelerini de
mumkdn kilmaktadir.

Sonug olarak basarili Ar-Ge projelerini birbirinden ayiran unsur; daha buyutk butcgeler,
daha karmasik teknolojiler veya daha hacimli bagvuru dosyalari degildir. Belirleyici olan;
teknik problemi dogru tanimlayan, teknik belirsizligi arastirmaya donusturen, yeni bilgi
Ureten ve bu sureci bltunlesik bir arastirma mantigi icinde sunabilen Ar-Ge yaklasimidir.
Degerlendirme giiveni de tam olarak bu biitiinlilkten dogmaktadir. Bu nedenle TUBITAK
projelerinde asil soru, "Nasil daha iyi bir bagvuru yazariz?" degildir. Asil soru, "Nasil
yeni bilgi Ureten bir arastirma tasarlariz?" olmalidir. Giglii basvurular, bu soruya
verilen dogru cevabin dogal sonucudur.

CORUH Teknoloji Perspektifi, Ar-Ge streclerini yalnizca fon bagsvurusu odaginda
degil; bilgi Uretimi, teknolojik kazanim ve strdurulebilir yetkinlik perspektifiyle ele alan
bagimsiz bir yayin serisidir.

Bu makalede sunulan CADGC, bu yaklasimin ilk kavramsal ¢ercevesini olusturmaktadir.
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