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TEKNOLOJi YETKINLIGi: HANGi TEKNOLOJiYi GELISTIRMELI,
SATIN ALMALI VEYA ORTAKLIKLA EDINMELIYiz?

Teknoloji Stratejisinin Asil Sorusu
Hangi Teknolojilere Sahip Oldugumuz Degil,
Hangi Teknolojik Yetkinlikleri Neden Kontrol Etmemiz Gerektigidir.

YONETICi OZETi

Bir sirketin gelecekte hangi teknolojilere ihtiyagc duyacagini belirlemek, teknoloji
stratejisinin yalnizca ilk adimidir. Asil gluclik, bu teknolojilerin hangilerinin sirket
bunyesinde gelistirilmesi, hangilerinin disaridan satin alinmasi ve hangilerine is birlikleri
yoluyla erisilmesi gerektigine karar verirken ortaya c¢ikar. Bu karar ilk bakista klasik bir
“gelistir veya satin al” problemi gibi gorlnebilir. Oysa konu yalnizca gelistirme
maliyetlerinin satin alma maliyetleriyle karsilastirilmasindan ibaret degildir. Verilen karar,
sirketin gelecekte hangi bilgiye sahip olacagini, hangi alanlarda dis kaynaklara bagiml
kalacagini, hangi teknolojiler Uzerinde kontrol kuracagini ve uzun vadede hangi
yetkinlikleri biriktirecegini belirler. Bu nedenle teknoloji stratejisinin temel sorusu “Hangi
teknolojilere sahip olmaliyiz?” degil, daha farkli bir sorudur: Gelecekte rekabet
edebilmek icin hangi teknolojik yetkinlikleri kontrol etmeliyiz? Bu soru, teknoloji
edinim kararini operasyonel bir tedarik kararindan cikararak stratejik bir yonetim
problemine dénusturar.

1. TEKNOLOJIYE SAHIP OLMAK iLE TEKNOLOJIK YETKINLIGE SAHiP OLMAK
AYNI SEY DEGILDIR

Teknoloji stratejisi tartismalarinda teknoloji ile teknolojik yetkinlik kavramlar siklikla
birbirinin yerine kullanilir. Oysa aralarinda énemli bir fark vardir. Bir sirket gelismis bir
sensor satin alabilir, bir yapay zekd platformunu lisanslayabilir, yeni bir Uretim
ekipmanina yatirim yapabilir veya ileri bir analiz yazillmini Grinune entegre edebilir.
Bunlarin tamami sirkete belirli teknolojilere erisim saglar. Ancak teknolojiye erismek, o
teknolojiyle surdurilebilir bicimde deger Uretebilme yetkinligine sahip olmak anlamina
gelmez.

Ornegin bir medikal cihaz sirketinin yiiksek hassasiyetli sensér kullanmasi, tek basina
olcim teknolojilerinde yetkin oldugu anlamina gelmez. Gergek yetkinlik; sensor segimi,
sinyal isleme, kalibrasyon, dogrulama, hata kaynaklarinin yonetimi ve elde edilen verinin
klinik olarak anlaml bir ¢iktiya donusturtlmesi gibi birbirine bagli bilgi ve deneyimlerin
birlesiminden olusur. Benzer sekilde bir yapay zekd modelinin kullanilmasi ile sirketin
kendi Urunleri igin guvenilir, dogrulanabilir ve surdlrulebilir yapay zeka sistemleri
gelistirebilmesi arasinda 6énemli bir fark vardir. Teknoloji bu nedenle ¢cogu zaman bir
girdidir. Teknolojik yetkinlik ise sirketin bu girdiyi kullanarak tekrar tekrar sonug
uretebilme kapasitesidir.

CORUH Teknoloji Yatinmlar ve Medikal Hizmetler San. Tic. Ltd. Sti. 1



{&2

CORUH

TEKNOLOJILER

=2 < £

Sensorler Yapay Zeka Mikroakigkan Sistemler Bulut Robotik

4
TEKNOLOJiK YETKINLIKLER

(= / N

Olgebilme Tahmin Edebilme Analiz Edebilme Otomatiklestirebilme Olgekleyebilme

‘ ‘ Teknoloji sahip oldugunuz seydir.
Yetkinlik, teknolojiyle yapabildiginiz seydir.

Sekil 1- Teknoloji # Teknolojik Yetkinlik
Teknolojiler > Bilgi + insan + Siirec + Deneyim - Teknolojik Yetkinlik

Bu ayrim teknoloji stratejisinin baslangic noktasini degistirir. Sirketlerin yalnizca
gelecekte kullanacaklar teknolojileri belirlemeleri yeterli degildir. Bu teknolojiler
araciligiyla hangi yetkinliklere sahip olmalari gerektigini de tanimlamalari gerekir.

2. HER TEKNOLOJIK YETKiNLiK AYNI STRATEJiIK DEGERE SAHiP DEGILDIR
Bir Grunun gelistirilmesi ve pazara sunulmasi ¢ok sayida teknolojik yetkinligin birlikte
kullanilmasini gerektirir. Ancak bu yetkinliklerin tamami sirket acisindan ayni stratejik
oneme sahip degildir. Bazilari yalnizca operasyonun surdurllebilmesi igcin gereklidir.
Bazilar Urlin performansini, kaliteyi, maliyeti veya pazara cikis stresini dogrudan etkiler.
Daha sinirli sayidaki bazi yetkinlikler ise sirketin rakiplerinden farklilasmasinin ve
gelecekteki rekabet avantajinin temelini olusturur. Bu ayrim dnemlidir; ¢unku sirketin
butlin teknolojik yetkinlikleri kendi bunyesinde gelistirmeye ¢alismasi hem ekonomik
olarak verimsiz hem de stratejik olarak odaksiz bir yaklasim yaratabilir.

Ornegin bir medikal teknoloiji sirketinin bulut altyapisina, veri tabani teknolojilerine, siber
glvenlik araglarina, elektronik tasarima, sinyal islemeye, klinik algoritmalara ve UGretim
teknolojilerine ayni anda ihtiyac duymasi mumkundur. Ancak sirketin rekabet avantaiji
bunlarin yalnizca birkagcindan kaynaklaniyor olabilir. Eger sirketin temel deger Onerisi
klinik veriden 6zgln ve guvenilir bir sonug¢ Uretebilme kapasitesine dayaniyorsa, klinik
algoritma gelistirme ve dogrulama yetkinligi stratejik olabilir. Buna karsilik standart bir
veri tabani altyapisinin sirket binyesinde sifirdan gelistirilmesi herhangi bir rekabet
avantajl yaratmayabilir. Dolayisiyla teknoloji stratejisinin amaci mumkun olan en fazla
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teknolojiyi kurum icinde toplamak degil, hangi yetkinliklerin sirket acisindan stratejik
oldugunu ayirt etmektir.
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Sekil 2 — Teknolojik Yetkinliklerin Stratejik Katmanlari

3. SAHIP OLMAK MlI, ERISMEK Mi?

Teknolojik yetkinlikler stratejik 6nemlerine gore ayrildiginda ikinci bir soru ortaya cikar:
Sirketin bu yetkinlige sahip olmasi mi gerekir, yoksa gerektiginde giivenilir bicimde
erisebilmesi yeterli midir? Bu ayrim ginumuz teknoloji yonetiminde giderek daha
onemli hale geliyor. Cunkli modern urlnler, tek bir sirketin butlin bilesenlerini ve
teknolojilerini kendi blinyesinde gelistirmesinin giderek zorlastigl karmasik sistemlere
dénusuyor.

Bir medikal cihaz yalnizca mekanik ve elektronik tasarimdan olusmuyor. Yazilim, baglanti
teknolojileri, veri analitigi, siber glivenlik, bulut altyapisi, yapay zek4, klinik dogrulama ve
uretim teknolojileri ayni Grin mimarisi icerisinde bulusabiliyor. Bu kosullarda butin
teknolojileri i¢c kaynaklarla gelistirmeye calismak kaynaklarin asiri dagilmasina neden
olabilir. Buna karsilik kritik teknolojilerin tamamini disaridan temin etmek de sirketin
stratejik bagimsizugini zayiflatabilir. Dolayisiyla mesele “iceride mi, disarida mi?”
ikileminden daha genistir. Asil soru sudur: Nerede sahiplik ve kontrol gerekiyor, nerede
guvenilir erisim yeterli oluyor? Bu sorunun cevabi, teknoloji edinim stratejisinin temelini
olusturur.
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4. TEKNOLOJIK YETKINLIKLER UG TEMEL YOLDAN EDINILEBILIR
Bir sirket ihtiyac duydugu teknolojik yetkinligi kendi buinyesinde gelistirebilir, piyasadan
satin alabilir veya baska kuruluslarla is birligi yaparak edinebilir. Bu segeneklerin higbiri
tek basina digerlerinden ustln degildir. Dogru tercih, s6z konusu teknolojinin sirket
stratejisindeki roliine baglidir.

4.1 iceride Gelistirmek

Bir yetkinligin i¢c kaynaklarla gelistirilmesi yalnizca belirli bir teknolojik problemin
¢OzlUlmesi anlamina gelmez. Gelistirme sirecinde bilgi, deneyim, insan kaynagi, fikri
mulkiyet ve kurumsal 68renme de kurum icerisinde birikir. Bu nedenle sirketin
gelecekteki rekabet avantajinin merkezinde bulunan teknolojiler icin i¢ gelistirme dnemli
bir segenek haline gelir. Ozellikle teknoloji birden fazla tiriin neslinde kullanilacaksa,
artnun temel performansini belirliyorsa veya disariya bagimlilik sirketin stratejik hareket
alanini sinirlandirabilecekse, gelistirme maliyetinin 6tesinde uzun vadeli yetkinlik birikimi
dikkate alinmalidir. Bu durumda Ar-Ge projesinin ¢iktisi yalnizca gelistirilen trln veya
teknoloji degildir. Projenin 6nemli c¢iktilarindan biri de sirketin proje sonunda neyi
yapabilir hale geldigidir.

4.2 Satin Almak

Bir teknolojinin disaridan satin alinmasi ise gogu zaman yanlis bicimde teknolojik zayiflik
olarak degerlendirilir. Oysa stratejik olmayan bir teknolojiyi yillarca yeniden gelistirmek,
¢ogu durumda daha buyuk bir stratejik hatadir.

Teknoloji piyasada yeterince olgunlasmissa, guvenilir tedarikgiler mevcutsa, teknoloji
sirketin temel farklilastiricisi degilse ve iceride gelistirilmesi anlaml bir bilgi avantaji
yaratmayacaksa disaridan edinim daha dogru olabilir. Bu yaklasim 6zellikle sirketin sinirli
Ar-Ge kaynaklarinin korunmasini saglar. Hazir bulunan bir teknolojiyi yeniden gelistirmek
yerine muhendislik kapasitesi, gercekten farklilasma yaratabilecek problemlere
yonlendirilebilir. Dolayisiyla satin alma kararinin temel faydasi yalnizca maliyet degildir.
Odaklanma ve hiz da en az maliyet kadar 6nemlidir.

4.3 Ortaklkla Edinmek
Uclinci yol ise teknolojik yetkinligin bir tniversite, arastirma merkezi, teknoloji sirketi,
start-up veya baska bir sanayi kurulusuyla birlikte gelistirilmesidir.

Ortaklik oOzellikle teknoloji stratejik agidan 6onemli oldugu halde sirketin mevcut ic
yetkinliginin yetersiz oldugu durumlarda deger kazanir. Boyle bir durumda teknolojiyi
tamamen satin almak sirketin 68renme firsatini azaltabilir. Teknolojiyi sifirdan tek basina
gelistirmek ise yuksek maliyet, uzun stre ve teknik risk yaratabilir.

Dogru tasarlanmis bir ortaklik bu iki uc arasinda farkli bir yol acar: sirket teknolojiye
erisirken ayni zamanda 6grenebilir, gelistirme riskini paylasabilir ve zaman igerisinde
kendi i¢ yetkinligini artirabilir. Bu nedenle stratejik teknoloji ortakliklarinin basarisi
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yalnizca ortaya ¢ikan teknik ¢iktiyla degerlendirilmemelidir. Bir ortaklik tamamlandiginda
sorulmasi gereken 6nemli sorulardan biri sudur: Bu calisma sonunda organizasyon
hangi yeni yetkinlige sahip oldu?

GELISTIR SATIN AL ORTAKLIK

N N J
N 2
@ Kontrol —:3 Hiz P Erigim
0 og () Hazr yetkinlik Q2 Risk payl
grenme azir yetkinli [y ISK paylagsimi
& P birikimi (V)  Disiik gelistirme Q Ortak 6grenme
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14 ’ Dogru soru “Hangisi daha ucuz?” degil,
“Hangisi stratejik amacimiza daha uygun?”

Sekil 3— Teknoloji Ediniminin Ug Yolu

5. KARARI NE BELIRLEMELI?

Gelistirme, satin alma ve ortaklik secenekleri arasinda karar verirken maliyet dogal olarak
onemli bir degiskendir. Ancak yalnizca buglinki maliyet Uzerinden yapilan karsilastirma
uzun vadeli teknoloji stratejisi acisindan yaniltici olabilir. Kararin en az iki temel boyutta
degerlendirilmesi gerekir.

Bunlardan ilki stratejik 6nemdir. S6z konusu yetkinlik Granun farklilasmasi, gelecekteki
uriin platformlari, misteri degeri veya rekabet avantaji agisindan ne kadar kritiktir? ikinci
boyutise mevcutic yetkinlik seviyesidir. Sirket bu alanda hangi bilgiye, insan kaynagina,
altyapiya ve gelistirme deneyimine sahiptir? Bu iki boyut birlikte ele alindiginda farkl
teknoloji edinim stratejileri ortaya cikar.

Stratejik 6nemi yluksek ve sirketin zaten glicla oldugu bir yetkinlikte gelistirmeye devam
etmek ve bu yetkinligi korumak mantiklidir. Clnku sirket burada yalnizca bir teknolojiye
degil, gelecekteki rekabet avantajinin kaynaklarindan birine sahiptir.

Stratejik 6nemi yuksek ancak i¢ yetkinligin disltk oldugu alanlarda ise ortaklik 6nemli bir
secenek haline gelir. Amag yalnizca disaridan destek almak degil, zaman igerisinde
sirketin kendi yetkinlik seviyesini yukseltmek olmalidir.
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Stratejik dnemi dusuk ve piyasada kolayca erisilebilir teknolojilerde satin alma daha
rasyonel olabilir. Bununla birlikte bu c¢erceve mekanik bir karar tablosu olarak
kullanilmamalidir. Fikri mulkiyet, tedarik riski, duzenleyici gereklilikler, teknoloji
olgunlugu, entegrasyon karmasikligl ve pazara cikis zamani gibi degiskenler nihai karari
onemli 6l¢lde degistirebilir.

YUKSEK 1
ORTAKLIKLA GELISTIR
. EDIN & KORU
STRATEJIK
ONEM
W ol
SATIN AL SECICi
/ LISANSLA GELISTIR
DUSUK >
iC YETKINLIK YUKSEK

@ 1 Bu matris kararin kendisi degil, karar tartismasinin baslangi¢ noktasidir.

Cunkd zaman, fikri mulkiyet, tedarikgi bagimliligi ve teknolojik belirsizlik de nihai karari degistirebilir.

Sekil 4 — Makalenin Ana Sekli: Teknoloji Edinim Matrisi

Bu matrisin amaci otomatik olarak “dogru” cevabi Gretmek degildir. Asil degeri, yonetim
ekibini dogru sorulan tartismaya zorlamasidir. Stratejik 6nemi goérece dusuk ancak
mevcut i¢ vyetkinligin glcli oldugu alanlarda ise gelistirme otomatik olarak
sUrduralmemeli; mevcut yetkinligin ekonomik degeri, baska urltinlerde kullanilabilirligi ve
disaridan edinim maliyeti dikkate alinarak secici davraniimalidir.

6. KONTROL IHTIYACI KARARI DEGISTIREBILIR

Stratejik 6nem ve ic¢ yetkinlik ilk yonU gdsterir; ancak nihai teknoloji edinim kararini tek
basina belirlemez. Kontrol ihtiyaci, fikri mulkiyet, tedarik riski ve teknoloji olgunlugu bu ilk
karari degistirebilecek ikinci dlizey karar filtreleridir.

Stratejik 6nem ile mevcut yetkinlik seviyesi gucll bir baslangic cercevesi saglar; ancak
bazi teknolojilerde lguncu bir degisken daha belirleyici hale gelir: kontrol ihtiyaci. Bir
teknoloji disaridan kolaylikla satin alinabiliyor olabilir. Buna ragmen urlin performansinin
kritik bir bolumUunG olusturuyorsa veya tek bir tedarikciye bagimllik gelecekte 6nemli bir
risk yaratiyorsa sirketin teknoloji Uzerindeki kontrolinu artirmasi gerekebilir.
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Kontrol yalnizca fikri mdalkiyet sahipligi anlamina gelmez. Tasarim kararlarini
etkileyebilmek, teknolojinin nasil calistigini  anlayabilmek, kritik degisiklikleri
yonetebilmek, alternatif tedarik yollari olusturabilmek ve gerektiginde teknolojiyi bagka
bir platforma tasiyabilmek de kontroliin farkli bicimleridir. Ozellikle diizenlemeye tabi
sektdrlerde bu konu daha da dnem kazanir. Bir teknolojinin Grune entegre edilmesi,
sirketin o teknolojinin performansi, guvenlig§i veya yasam donglsu Uzerindeki
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. Dolayisiyla bir teknolojinin satin alinabilir olmasi,
onun mutlaka disaridan alinmasi gerektigi anlamina gelmez.

7. ORTAKLIK BiR TEDARiIK MODELINDEN COK OGRENME MODELIi OLABILIR
Teknoloji ortakliklarinin 8nemli bir kisminda kritik bir stratejik firsat gozden kacgirlir. Sirket
disandaki uzmanligi yalnizca belirli bir isi yaptirmak icin kullanir ve proje sonunda ortaya
cikan ciktiyr teslim alir. Bdyle bir modelde proje basarili olabilir; ancak sirketin teknolojik
yetkinligi hemen hemen ayni seviyede kalabilir. Oysa stratejik bir ortaklik farkl
tasarlanabilir. Ortak ekipler kurulabilir, kritik tasarim kararlari birlikte alinabilir, bilgi
transferi planlanabilir, sirket calisanlar gelistirme slrecine dogrudan dahil edilebilir ve
proje sonunda hangi yetkinliklerin sirket bunyesine aktarilmis olmasi gerektigi
baslangicta tanimlanabilir. Bu durumda ortaklik yalnizca teknolojiye erisim saglamaz.
Ayni zamanda yetkinlik gelistirme aracina donusur. Bu ayrim, ozellikle sirketin bugin
sahip olmadigl ancak gelecekte stratejik olacagini distindigi teknolojiler agisindan
onemlidir.

8. DORDUNCU BiR SECENEK DAHA VARDIR: iZLEMEK

Gelistirme, satin alma ve ortaklik bir yetkinligi edinmenin ¢ temel yoludur. Ancak
teknoloji stratejisinde her yetkinligin hemen edinilmesi gerekmez. Bu nedenle edinim
yollarinin yaninda dérduncu bir stratejik secenek daha vardir: izlemek.

Teknoloji edinim tartismalari genellikle gelistirme, satin alma ve ortaklik secenekleriyle
sinirli tutulur. Ancak 6zellikle yeni gelisen teknolojiler s6z konusu oldugunda dordlincUl
bir segcenek de degerlendirilmelidir: henliz yatinm yapmamak ve teknolojiyi sistematik
bicimde izlemek.

Yeni bir teknolojinin gortnir hale gelmesi, o teknolojiye hemen yatirnm yapilmasini
gerektirmez. Teknoloji henliz yeterince olgunlasmamis olabilir. Standartlar olusmamis
olabilir. Tedarikgi ekosistemi gelismemis olabilir. Sirket acisindan gergek kullanim alani
henlz netlesmemis olabilir. Teknolojinin birkac yil icerisinde baska bir ¢ézim tarafindan
ikame edilmesi de mumkundur. Bu kosullarda beklemek kararsizlik anlamina gelmez.
Aksine, bilingli bir yatirnm zamanlamasi karari olabilir. Stratejik disiplin yalnizca
neye yatinm yapilacagini degil, neye heniiz yatinm yapilmayacagini da belirler.
Ancak “izlemek” pasif bir faaliyet olarak gorulmemelidir. Teknoloji olgunlugu, fikri
mulkiyet gelismeleri, rakip yatinmlari, maliyet egrileri, standartlasma ve potansiyel
kullanim senaryolari belirli gostergeler Uzerinden takip edilmelidir. Boylece sirket
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teknoloji belirli bir esige ulastiinda gelistirme, satin alma veya ortaklik kararlarindan
birine gecebilir.

» 5 00

Gozlem Deney Erisim Kontrol

7 - {0}
80 s =
iZLE ORTAKLIKLA SATIN AL GELISTIR
AGREN & KORU

Diisiik stratejik taahhiit Yiiksek stratejik taahhiit

Sekil 5 — Teknolojiye Stratejik Taahhlit Seviyesi

9. TEKNOLOJIK EDINiM KARARI KALICI DEGILDIR

Bugiiniin satin alma karari yarinin gelistirme kararina; bugiliniin gelistirme karari ise
yarinin satin alma kararina dontisebilir. Teknoloji edinim stratejisinin bir baska onemli
ozelligi de kararlarin kalici olmamasidir. Bir sirket baslangicta belirli bir teknolojiye
disarndan erisebilir. Teknoloji triin mimarisinde giderek daha kritik hale geldikge bu
alanda i¢ yetkinlik gelistirmeye baslayabilir. Daha sonra teknoloji sirketin temel
farklilastiricilarindan biri héline geldiginde gelistirme faaliyetlerini tamamen kendi
blnyesine tasiyabilir. Bunun tersi de miumkiindur. Sirketin yillardir kendi blunyesinde
gelistirdigi bir teknoloji zaman icerisinde standartlasabilir. GUvenilir tedarikgiler ortaya
cikabilir ve teknoloji artik onemli bir farklilastirma saglamayabilir. Boyle bir durumda
sirketin bu yetkinligi iceride tutmakta israr etmesi kaynaklarin yanlis kullanilmasina
neden olabilir. Bu nedenle “gelistir, satin al veya ortaklik kur” karari bir defalik bir se¢gim
degildir. Teknolojinin yasam dongusi boyunca yeniden degerlendirilmesi gereken
dinamik bir portfoy kararidir.

10. TEKNOLOJi YETKINLIK PORTFOYU NASIL OLUSTURULMALI?

Bu yaklasim tek tek teknoloji kararlarinin 6tesinde sirket dlizeyinde bir ydnetim sistemine
dénusturilebilir. Baslangic noktasi sirket stratejisidir. Sirket 6numuzdeki yillarda hangi
pazarlarda rekabet etmek, hangi musteri problemlerini ¢6zmek ve hangi Urln veya
platformlari olusturmak istedigini belirlemelidir. Bunun ardindan bu gelecek durumun
hangi teknolojik yetkinlikleri gerektirdigi analiz edilir. Mevcut yetkinliklerle gelecekte
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ihtiyac duyulan yetkinlikler karsilastirildiginda sirketin yetkinlik acigi ortaya cikar. Asil
teknoloji yatirrm kararlari bu asamadan sonra verilmelidir. Her yetkinlik igin sirket su
sorulari degerlendirebilir:

e Buyetkinlik gelecekteki rekabet avantajimiz acisindan ne kadar 6nemli?
e Mevcut yetkinlik seviyemiz nedir?
e Teknoloji Uzerinde ne dl¢lde kontrol sahibi olmamiz gerekiyor?
e Piyasada glvenilir bicimde erisilebilir mi?
e Teknoloji ne kadar olgun?
e Bualanda 6grenmenin gelecekteki degeri nedir?
Bu degerlendirme sonucunda her yetkinlik igin farkli bir edinim yolu belirlenebilir.

SIRKET

ﬂ STRATEJiSi
)
@ GELECEK
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¥
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TEKNOLOJIK YETKINLIKLER
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£ | ceristiv W sATINAL 28% | ORTAKLIK ® iue
¥
QQQ TEKNOLOJi YOL HARITASI
+
= AR-GE / o
- YATIRIM PORTFOYU

Sekil 6 — Teknoloji Yetkinlik Portfoyti

Bu yapi teknoloji stratejisi ile Ar-Ge portfoyl arasindaki baglantiyr da gortintr hale getirir.
Ar-Ge projeleri artik birbirinden bagimsiz proje fikirleri olarak degil, sirketin gelecekte
ihtivac duydugu teknolojik yetkinlikleri olusturmak icin kullanilan yatirnrm araclari olarak
degerlendirilebilir.

11. TEKNOLOJi YOL HARITASI BU KARARLARIN ZAMAN BOYUTUDUR
Teknolojik yetkinlik portfoyld hangi yetkinliklerin gerekli oldugunu ve bunlarin nasil
edinilecegini belirlerken teknoloji yol haritasi bu kararlarin ne zaman gerceklestirilmesi
gerektigini gosterir.

Bir yetkinlige 2030 yilinda ihtiyac duyulacak olmasi, gelistirme faaliyetinin 2030
yiinda baslamasi gerektigi anlamina gelmez. Yetkinligin olusturulmasi bes yil
slrecekse vyatinrm c¢ok daha erken baslamaldir. Buna Kkarsilik piyasada hizla
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standartlasan ve kolaylikla satin alinabilecek bir teknolojinin yillar 6ncesinden iceride
gelistirilmesi gereksiz olabilir.

Dolayisiyla teknoloji yol haritasinin 6nemli gorevlerinden biri yalnizca “hangi teknoloji ne
zaman gerekli?” sorusunu cevaplamak degildir. Ayni zamanda: Hangi yetkinligi ne
zaman gelistirmeye baslamaliyiz, ne zaman ortaklik kurmaliyiz ve hangi noktada
disaridan satin almak yeterli olacaktir? sorularini da cevaplamalidir. Boylece teknoloji
yol haritasi, gelecekte hangi teknolojilerin ortaya cikacagini gosteren bir tahmin
dokiimani olmaktan cikar; hangi yetkinlige, hangi edinim modeliyle ve ne zaman yatirim
yapilacagini gosteren stratejik bir karar sistemine donusdr.

SONUG: ASIL STRATEJIK KARAR NEYi KONTROL ETMENIZ GEREKTIGIDIR
Hicbir sirket ihtiya¢c duydugu butin teknolojileri kendi blnyesinde gelistiremez. Zaten
glcli bir teknoloji stratejisinin amaci da bunu yapmak degildir. Amacg, hangi
yetkinliklerde kontrollin stratejik oldugunu, hangi alanlarda glivenilir erigsimin yeterli
oldugunu ve hangi alanlarda 6grenmenin gelecekte deger yaratacagini belirlemektir. Bu
nedenle teknoloji stratejisinin baslangic sorusu “Hangi teknolojiyi gelistirmeliyiz?”
degil, “Gelecekte rekabet edebilmek icin hangi teknolojik yetkinlikleri kontrol
etmeliyiz?” olmalidir. Bu soru cevaplandiginda gelistirme, satin alma, ortaklik ve izleme
kararlari birbirinden bagimsiz tercihler olmaktan cikar; ayni teknoloji stratejisinin
parcalarina dénusur. Gunki teknoloji yonetiminde asil mesele her teknolojiye sahip
olmak degil, geleceginizi belirleyecek yetkinlikleri baskalarina birakmamaktir.

Asil Mesele, Geleceginizi Belirleyecek Yetkinlikleri Baskalarina Birakmamaktir.

HANGi TEKNOLOJiYi NASIL EDINMELiYiz?

TEKNOLOJIK
YETKINLIK

@ STRATEJIK ONEM

+

Wl FarkuLASTIRMA
+

4@ (G YETKINLIK
+

@ KONTROL iHTIYACI

g i ; 7 1
T T T T

@ Kontrol et @ Hizkazan @ Eris @ Opsiyonu koru
@ Ogren @ Haazr teknolojiyi kullan @ Birlikte 6gren @ Olgunlugu takip et
@ Polustur @ Kaynaklarini odakla @ Riski paylas @ Dogru zamani bekle

HER TEKNOLOJIYE SAHIP OLMANIZ GEREKMEZ.
AMA HANGI YETKINLIGI KONTROL ETMENIZ GEREKTIGINI BILMELISINiZ.

Sekil 7 — Hangi Teknolojiyi Nasil Edinmeliyiz?
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