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AR-GE'NIN GERGEK CIKTISI URUN MU, BiLGi Mi?
URUN ODAKLI BASARI ANLAYISININ GORUNMEYEN MALIYETI

YONETICi OZETi

Bir Ar-Ge projesi tamamlandiginda ydneticilerin sordugu ilk soru ¢ogu zaman aynidir:
Ortaya ne cikti? Yeni bir Grun mu gelistirildi? Bir prototip dogrulandi mi? Teknoloji
ticarilestirilebilir hale geldi mi? Proje baslangicinda belirlenen teknik ve ekonomik
hedeflere ulasildi mi? Bu sorularin her biri gereklidir. Ancak Ar-Ge'nin kurumsal degerini
yalnizca bu sorular Uzerinden degerlendirmek, daha temel bir sorunun cevapsiz
kalmasina neden olur: Proje tamamlandiginda kurulug, baslangicta bilmedigi neyi
ogrenmigtir?

Bir teknoloji beklenen performansa ulasmamis olabilir. Gelistirilen prototip, hedeflenen
maliyetlerle Uretilemeyebilir. Klinik veya teknik dogrulama surecinde baslangictaki
varsayimlarin gecersiz oldugu anlasilabilir. Hatta bir projenin ticari acidan
surdurilmemesine karar verilebilir. Bltlin bunlar, projenin hedeflenen urlnu ortaya
cikaramadigini gosterebilir. Ancak ayni proje, daha 6nce bilinmeyen bir teknik sinirlamayi
ortaya koymus, yeni bir tasarim yaklasimini dogrulamis veya gelecekteki projelerin tekrar
etmek zorunda kalmayacagi deneyler gerceklestirmis olabilir. Burada iki farkli basar
tanimi ortaya c¢ikar.

e Projenin baslangicta taahhut ettigi ciktilara ulasmasidir.

e Kurulusun teknolojik bilgi ve yetkinlik birikimine yaptigi katkidir.

Bu iki basari tanimi birbirinin alternatifi degildir. Ancak yalnizca birincisine odaklanan
kuruluslar, ikincisinin olusturdugu uzun vadeli degeri yonetmekte zorlanabilir. Ar-Ge'yi
siradan bir Urin gelistirme faaliyetinden ayiran temel 6zelliklerden biri de burada ortaya
cikar: Sonu¢ d6nceden tam olarak bilinmez. Bilinmeyeni ¢6zmek, Ar-Ge faaliyetinin
ayrilmaz bir parcasidir.

1. AR-GE'NIN DOGASINDA URUN KADAR BiLGi URETIMi DE VARDIR

OECD'nin Frascati Kilavuzu, arastirma ve deneysel gelistirmeyi mevcut bilgi birikimini
artirmak ve bu bilginin yeni uygulamalarini gelistirmek amaciyla gergeklestirilen yaratici
ve sistematik calismalar olarak tanimlar. Bir faaliyetin Ar-Ge sayilabilmesi igin yenilik,
yaraticilik, belirsizlik, sistematik calisma ve sonuclarin aktarilabilirligi veya
tekrarlanabilirligi gibi bes temel 6l¢utu karsilamasi gerekir (1,2).

Bu tanimin stratejik acidan dnemli bir sonucu vardir: Ar-Ge yalnizca yeni bir Grun Uretmek
degildir. Ayni zamanda daha 6nce sahip olunmayan bilgiyi elde etme faaliyetidir. Uriin
|
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gelistirme slreci, tanimlanmig bir ihtiyaci karsilayan ¢6zUmun ortaya glkarlln:asma
odaklanirken Ar-Ge, o ¢cozimun mumkun olup olmadiginin henuz kesin olarak bilinmedigi
alanlarda faaliyet gdsterir. Bu nedenle Urln gelistirme ile Ar-Ge 6rtusebilir, ancak ayni sey
degildir. Frascati Kilavuzu da deneysel gelistirme ile genel UGrun gelistirme surecini
birbirinden ayirir (1).

Ornegin yeni nesil bir biyomedikal sensér gelistiren kurulusu disiinelim. Projenin ticari
hedefi, belirli bir dogruluk seviyesinde calisan, dlisuk enerji tuketimine sahip ve klinik
kullanim kosullarina uygun bir sensor Uretmek olabilir. Ancak bu hedefe ulasabilmekicin
kurulusun cevaplamasi gereken ¢ok sayida bilinmeyen vardir. Farkli biyolojik kosullar
olcim dogrulugunu nasil etkiler? Sensortiin malzeme o6zellikleri uzun sureli kullanimda
nasil degisir? Sinyal isleme algoritmasi hangi kosullarda gtivenilirligini kaybeder? Enerji
tlketimini azaltmak 6l¢im performansinda hangi édunlesimleri dogurur? Bu sorularin
her birinin cevaplanmasi, Grtnun gelistirilmesine hizmet ederken ayni zamanda yeni bir
teknolojik bilgi Uretir. Diyelim ki proje sonunda gelistirilen sensor hedeflenen maliyetlere
ulasamadi ve Urunun piyasaya sunulmamasina karar verildi. Geleneksel proje
degerlendirmesi bu durumu basarisizlik olarak kaydedebilir. Ancak proje sirasinda
belirlenen malzeme sinirlari, dogrulanan sinyal isleme yontemleri ve olusturulan
deneysel veri bir sonraki sensér platformunun gelistirilmesinde kullanilabiliyorsa,
kurulusun teknolojik kapasitesi artmig demektir. Dolayisiyla projenin ticari sonucu ile
Urettigi teknolojik degeri birbirinden ayirmak gerekir.

l AR-GE FAALIYETI
Belirsizlik - Deney - Dogrulama

URUN CIKTISI £ , . BILGI GIKTISI

Prototip & . . @ Dogrulanmis bilgi
Teknik performans y p ' @ Teknolojik yetkinlik

Ticarilestirme . - = 2%  Gelecek projeler

Uriin bugiinkii hedefe, bilgi gelecekteki yetkinlige hizmet eder.

Sekil 1— Ar-Ge'nin iki Paralel Ciktisi
Ar-Ge, ayni anda hem somut ¢cozimler Uretir hem de kalici bilgi birikimi olusturur
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2. DENEY YAPMAK iLE OGRENMEK AYNI SEY DEGILDIR
Ar-Ge kuruluslarinda deneyler cogu zaman teknik ilerlemenin temel gostergesi olarak
degerlendirilir. Daha fazla prototip gelistirmek, daha fazla test gergeklestirmek ve daha
fazla veri toplamak, projenin ilerledigine iliskin somut kanitlar sunar. Ancak deney
sayisinin artmasi, 6grenmenin ayni oranda arttigi anlamina gelmez. Bir deney, belirli
kosullar altinda gézlemlenen sonucu ortaya cikarir. Ogrenme ise bu sonucun neden
ortaya ciktiginin anlasilmasi, baslangigtaki varsayimlarla karsilastirilmasi ve elde edilen
bilginin gelecekteki kararlari degistirebilecek hale getirilmesidir. Bu ayrim o6zellikle
karmasik teknoloji gelistirme projelerinde énemlidir. Cunkul bir deneyin sonucu yalnizca
o deneyin gerceklestirildigi kosullar i¢in gecgerli olabilir. Sonucun farkli malzemelere,
tasarimlara veya kullanim ortamlarina aktarilabilmesi i¢in altinda yatan mekanizmanin
anlasilmasi gerekir.

Ornegin bir tibbi cihazin elektronik tasariminda belirli bir devre mimarisinin
elektromanyetik girisim testlerinde beklenen performansi gdostermedigini varsayalim.
Kurulus yalnizca testin basarisiz oldugunu kaydedip farkli bir tasarima gecgerse, sorunu
¢cO6zmus olsa bile elde ettigi 68renme sinirli kalabilir. Buna karsilik basarisizligin hangi
frekans araliklarinda ortaya ¢iktigl, hangi tasarim parametreleriyle iliskili oldugu ve hangi
degisikliklerle giderilebildigi sistematik bicimde incelenirse, proje tek bir Grtintin 6tesinde
kullanilabilecek bilgi tretir. Bu bilginin gercek degeri, ayni problemin bir sonraki projede
yeniden c¢o6zulmek zorunda kalmamasidir. Burada Ar-Ge ydnetiminin 6nemli bir
sorumlulugu ortaya cikar: Deneyleri yalnizca sonug¢ Uretmek Uuzere degil, belirli
belirsizlikleri azaltmak Uzere tasarlamak. Her deneyin arkasinda acik bir hipotez
bulunmali; elde edilen sonug, bu hipotezin dogrulanmasina veya degistirilmesine katki
saglamalidir. Beklenmeyen sonuglar ise yalnizca sapma olarak degil, yeni bir arastirma
sorusunun baslangici olarak da degerlendirilebilmelidir. Bununla birlikte her basarisiz
deneyin mutlaka degerli bilgi Urettigini varsaymak da yanlistir. Yetersiz deney tasarimi,
kontrol edilmeyen degiskenler veya glvenilir olmayan olgimler nedeniyle elde edilen
sonuglar, belirsizligi azaltmak yerine artirabilir. Dolayisiyla 6grenme odakli Ar-Ge'nin
amacl mumkun oldugunca fazla deney yapmak degil, kararlari degistirebilecek guvenilir
kanit Gretmektir.
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Her deney veri iiretebilir. Ancak her veri yeni bilgiye doniismez.

Sekil 2— Deneyden Ogrenmeye: Bilginin Olusum Zinciri

3. BiLGi URETILIYOR, ANCAK KURULUSTA BiRiKiYOR MU?

Ar-Ge projelerinde ortaya cikan bilginin 6nemli bir bolumu, onu Ureten ekiplerin
deneyimlerinde sakli kalir. Tasarim kararlarinin gerekgeleri, basarisiz deneylerin
nedenleri, alternatif teknolojilerin neden elendigi ve belirli bir ¢ézimun hangi kosullarda
gecerli oldugu ¢ogu zaman proje raporlarina yeterince yansimaz. Bu durum, kurulusun
bilgi Uretmesine ragmen bu bilgiyi kurumsal bir varliga donustliirememesiyle
sonuglanabilir. Ozellikle proje bazli calisan kuruluslarda bilgi birikimi, ekiplerin
surekliligine bagiml hale gelir. Bir mUihendis farkli bir projeye gectiginde veya kurulustan
ayrildiginda, gecmis deneylerden elde edilen teknik bilginin dnemli bir kismi da erisilemez
hale gelebilir.

Sorun yalnizca dokimantasyon eksikligi degildir. Daha temel sorun, Uretilen bilginin
gelecekte nasil kullanilacaginin tasarlanmamis olmasidir. Bir test raporu, belirli bir
prototipin performansini belgeleyebilir. Ancak raporun hangi teknik varsayimi
dogruladigl, hangi alternatifleri gecersiz kildigi ve hangi kosullarda yeniden
kullanilabilecegi aciklanmiyorsa, gelecekteki projelere katkisi sinirli kalir. Bu nedenle bilgi
yonetimini yalnizca belgelerin arsivlenmesi olarak ele almak yeterli degildir. Kurulusun
teknik kararlarin gerekcelerini, deneysel sonuclarini ve bu sonucglardan elde edilen
6grenmeleri birbirleriyle iligskilendirebilmesi gerekir.

TS EN ISO 56002 (Yenilikgilik (inovasyon) yonetimi - inovasyon yonetim sistemi -
Rehberlik), kuruluslarda inovasyon ydnetim sistemlerinin kurulmasi, surdurtilmesi ve
surekli iyilestirilmesi icin rehberlik saglar. Bu sistem yaklagsimi, 6grenmenin tekil
projelerle sinirli kalmayip kurumsal sureclere yerlestirilmesi bakimindan da 6nemlidir (3).
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Kurumsal 68renmenin gerceklesmesi icin bilgiye sahip olmak kadar, o bilginin erisﬂebilir,
anlasilabilir, givenilir ve yeniden kullanilabilir olmasi da énemlidir. Burada ortuk bilgi ile
aclik bilgi arasindaki ayrim belirleyici hale gelir. Bir mUhendisin yillar icinde kazandigi
tasarim sezgisi, kurulus icin degerli bir yetkinliktir. Ancak bu sezginin hangi
deneyimlerden kaynaklandigl ve hangi kosullarda gecerli oldugu baskalari tarafindan
anlasilamiyorsa, kurulusun bu bilgiyi 6lgeklendirme kapasitesi sinirlanir.

Ogrenen bir Ar-Ge organizasyonu, bireysel deneyimi ortadan kaldirmaya ¢alismaz. Bunun
yerine bireysel deneyimlerden elde edilen kritik bilgiyi ekiplerin ortak kullanimina agcacak
mekanizmalar gelistirir. Bu yaklasimin en 6nemli sonucu, kurulusun teknolojik
yetkinliginin yalnizca c¢alisanlarin bireysel bilgi duzeyine degil, ortak bilgi birikiminin
niteligine de dayanmasidir.

4. TEKNOLOJIK KAZANIM, BILGININ YENIDEN KULLANILABILIR HALE

GELMESIDIR

Bir Ar-Ge projesinde yeni bilgi Uretilmis olmasi, bu bilginin otomatik olarak teknolojik
yetkinlige donustligu anlamina gelmez. Teknolojik yetkinlik, bilginin belirli bir problemi
¢ozmek igin tekrar kullanilabilmesini, farkli kosullara uyarlanabilmesini ve yeni teknoloji
gelistirme sureclerinde uygulanabilmesini gerektirir. Bu nedenle bilgi Uretimi ile
teknolojik kazanim arasinda 6nemli bir dontstm sureci bulunur.

Ornegin belirli bir biyosensériin élgiim performansini iyilestirmek amaciyla gelistirilen
yeni bir sinyal isleme algoritmasi, ilk asamada vyalnizca ilgili GrGnin teknik
gereksinimlerini karsilayan bir ¢6zUm olabilir. Ancak algoritmanin farkli sensor
mimarilerinde kullanilabilirligi dogrulandiginda, yazilm mimarisi moduler hale
getirildiginde ve performans sinirlari belirlendiginde, ortaya ¢ikan bilgi yeni Urlnlerde
kullanilabilecek bir teknoloji bilesenine donusebilir. Benzer sekilde bir malzeme
arastirmasinda elde edilen sonuglar, tek bir Grinln Gretim yontemini iyilestirmekle sinirli
kalabilecegi gibi, farkli Grun ailelerinin gelistirilmesinde kullanilabilecek bir Gretim
yetkinligi de olusturabilir. Bu dénusumun gergeklesmesi, Ar-Ge projelerinin yalnizca
kendi teknik hedefleriyle degil, kurulusun uzun vadeli teknoloji yol haritasiyla da
iliskilendirilmesini gerektirir.

Teknoloji olgunlugunun degerlendirilmesinde kullanilan TRL yaklasimi, teknolojilerin
kavramsal arastirmadan gercek kullanim ortamindaki dogrulamaya kadar ilerleyisini
dokuz seviyede ele alir. Bununla birlikte teknoloji olgunlugundaki ilerleme ile kurumsal
6grenmenin kapsami ayni sey degildir. Bir teknoloji belirli bir olgunluk seviyesine
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ulasirken elde edilen bilginin baska projelere aktarilabilirligi ayrica degerlendirilaelidir
(4,5). Dolayisiyla teknoloji yol haritasinin yalnizca hangi Urlnlerin ne zaman
gelistirilecegini degil, hangi kritik bilgilerin ve yetkinliklerin hangi asamada kazanilmasi
gerektigini de tanimlamasi gerekir.

@ — = 1@—= W—

DENEYSEL BULGU DOGRULANMIS YENIDEN TEKNOLOVJIK
BiLGi KULLANILABILIR ¢OZUM YETKINLIK

Belirli kosullarda Tekrarlanabilir ve Farkli uygulamalara Kurulusun kalici

gdzlemlenen sonug > sinirlar tanimlanmis sonug > aktarilabilir bilgi problem ¢bzme kapasitesi

Sekil 3 — Bilgiden Teknolojik Yetkinlige

5. BASARISIZ PROJELERDEN OGRENMEK,
BASARISIZLIGI ODULLENDIRMEK DEGILDIR

Ogrenme odakli Ar-Ge yaklasiminin yanlis anlasilmaya en acik ydnlerinden biri,
basarisizligin nasil degerlendirilmesi gerektigidir. Bir projenin beklenen teknik sonuca
ulasamamasi, her kosulda kabul edilebilir bir sonug¢ degildir. Yetersiz planlama, hatali
deney tasarimi, etkisiz kaynak ydénetimi veya daha énce bilinen teknik sorunlarin tekrar
edilmesi nedeniyle ortaya cikan basarisizliklar, degerli bir 68renme faaliyeti olarak
degerlendirilmemelidir. Buna karsilik baslangicta makul gerekcelerle olusturulmus bir
hipotezin, uygun ydontemlerle gerceklestirilen deneyler sonucunda gecgersiz oldugunun
ortaya konulmasi, énemli bir arastirma sonucu olabilir. Aradaki fark, basarisizigin
kendisinde degil, basarisizliga nasil ulasildiginda ve elde edilen sonucun ne olgude
guvenilir oldugundadir.

Ogrenme odakli Ar-Ge yonetimi bu nedenle her projeyi sonuna kadar sirdirmeyi
amacglamaz. Aksine, yeterli kanit olustugunda teknik acgidan surdurulebilir olmayan
yaklasimlarin terk edilebilmesini saglar.

Bir projenin durdurulmasi, kurulusun kaynaklarini daha yuksek potansiyel tasiyan

alternatiflere yonlendirmesine imkén verebilir. Ancak bu kararin kurumsal deger
-
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yaratabilmesi i¢in projenin neden durduruldugunun ve hangi varsayimlarin gegersi_z hale
geldiginin acik bicimde belgelenmesi gerekir. Ozellikle yiiksek belirsizlik iceren
arastirmalarda proje portfoyl, yalnizca basarili Grtnlerin toplami olarak degil, kurulusun
sistematik bicimde azalttigl teknik belirsizliklerin toplami olarak da degerlendirilmelidir.
Boylece portfoy yonetimi, yalnizca hangi projelere yatirim yapilacagini belirleyen bir stireg
olmaktan c¢ikar; hangi bilgi alanlarina yatirrm yapilacagini da yoneten stratejik bir
mekanizmaya dénusur.

6. AR-GE PERFORMANSINI OLGERKEN NEYi GOZDEN KAGIRIYORUZ?

Geleneksel Ar-Ge performans gostergeleri genellikle bltce kullanimi, zaman cizelgesine
uyum, tamamlanan is paketleri, gelistirilen prototipler, patent basvurulan ve
ticarilestirilen Urdnler etrafinda sekillenir. Bu gostergeler dnemli olmakla birlikte,
kurulusun teknolojik 6grenme kapasitesini dogrudan agiklamaz.

Ornegin iki Ar-Ge projesinin ayni bitgeyle ve ayni siirede tamamlandigini diisiinelim.
Birinci proje, hedeflenen prototipi gelistirirken yeni bilgi ve yontemlerin buytk bolimunt
proje ekibinin deneyiminde birakmis olabilir. ikinci proje ise ayni teknik hedefe ulasmanin
yani sira yeni test yontemleri gelistirmig, kritik tasarim parametrelerini belirlemis ve
sonraki projelerde kullanilabilecek dogrulanmig teknoloji bilesenleri olusturmus olabilir.
Geleneksel performans gostergeleri agisindan iki proje benzer gérinse de kurulusun
gelecekteki teknolojik kapasitesine katkilar farklidir. Bu nedenle Ar-Ge performansinin
degerlendirilmesinde Urun ciktilaniyla birlikte 6grenme ciktilarinin da dikkate alinmasi
gerekir. Burada dlculmesi gereken yalnizca Uretilen raporlarin, gerceklestirilen deneylerin
veya olusturulan veri kimelerinin sayisi degildir. Asil mesele, Uretilen bilginin teknik
belirsizligi ne dl¢clde azalttigl ve sonraki kararlari ne dlgude etkiledigidir.

Ornegin bir projede kritik bir teknik varsayimin dogrulanmasi, bir teknoloji bileseninin
farkli uygulamalarda yeniden kullanilmasi veya gec¢mis deneylerden elde edilen bilgi
sayesinde tekrarlanan gelistirme faaliyetlerinin azaltilmasi, kurumsal 68renmenin somut
gostergeleri olabilir. Ancak 6grenme performansini 6lgmek i¢in olusturulan gostergeler,
ekipleriyalnizca daha fazla belge tiretmeye yénlendirmemelidir. Olgiim sisteminin odagi,
bilgi Gretiminin miktarindan ¢ok glivenilirligi, kullanilabilirligi ve stratejik katkisi olmalidir.
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Sekil 4 — Ar-Ge Performansinda iki Tamamlayici Boyut

7. OGRENMEYi PROJE FAALIYETINDEN

KURUMSAL YONETIM SISTEMINE DONUSTURMEK

Ar-Ge'de 6grenmenin surdurudlebilir hale gelmesi, yalnizca arastirmacilarin veya proje
yoneticilerinin bireysel cabalariyla saglanamaz. Ogrenmenin proje baslangicindan
portfoy degerlendirmesine kadar uzanan bir ydnetim yaklasiminin parcasi haline gelmesi
gerekir.

Bu doénisumin baslangic noktasi, proje hedeflerinin yeniden tanimlanmasidir.
Geleneksel proje planlari genellikle hangi teknik ¢iktinin hangi tarihte tamamlanacagini
belirler. Ogrenme odakli bir proje plani ise bunlara ek olarak hangi kritik belirsizliklerin
coOzulecegini, hangi hipotezlerin test edilecegini ve elde edilen bilginin hangi gelecekteki
teknolojilere katki saglayacagini aciklar. Boylece proje, yalnizca teslim edilecek is
paketlerinden olusan bir faaliyet dizisi olmaktan ¢ikar. Belirli bir teknolojik bilgi birikimini
gelistirmeye yonelik sistematik bir arastirma surecine donusur.

ikinci 6nemli degisim, proje degerlendirme mekanizmalarinda gergeklesir. Teknik
gbzden gecirme toplantilarinda yalnizca tamamlanan faaliyetlerin ve karsilasilan
sorunlarin ele alinmasi yeterli degildir. Baslangigtaki varsayimlarin nasil degistigi, hangi
belirsizliklerin ortadan kaldinldigl ve hangi yeni arastirma sorularinin ortaya ¢iktigl da
degerlendirilmelidir.
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Uciincii degisim, 6grenmenin projeler arasinda aktarilmasidir. Bir projede elde edilen
bilginin diger projeler tarafindan kullanilabilmesi icin deneysel kanitlarin, tasarim
kararlarinin ve teknik sinirlamalarin erigilebilir olmasi gerekir. Ancak erisilebilirlik tek
basinayeterli degildir. Bilginin hangi kosullarda gecerli oldugunun ve baska uygulamalara
aktarilirken hangi ilave dogrulamalarin gerektiginin de belirtilmesi 6nemlidir.

Son olarak 6grenme ciktilarinin kurulusun teknoloji yol haritasiyla iliskilendirilmesi
gerekir. Her yeni bilgi, yeni bir projeye dontismek zorunda degildir. Bazi bilgiler mevcut bir
teknolojinin sinirlarini ortaya koyarken bazilari farkli teknoloji alanlarina yatirim yapilmasi
gerektigini gosterebilir. Bu nedenle 6grenen Ar-Ge organizasyonlarinda teknoloji yol
haritasi, baslangicta belirlenen ve degismeden uygulanan bir plan degil, elde edilen yeni
kanitlarla surekli glincellenen stratejik bir ydnetim aracidir.

TEKNOLOJi KRITiK ‘ AR GE PROJELERI DOGRULANMIS KURUMSAL YENi TEKNOLOJIK ‘
BiLG

YOL HARITASI BELIRSIZLIKLER VE DENEYLER BiLGi BiRiKiMi YETKINLIK
° ] ’

R = - =

Sekil 5— Kurumsal Ar-Ge Ogrenme Déngiisii
Her proje, bir sonraki teknolojik kararin bilgi temelini gi¢lendirmelidir.

8. GELECEGIN AR-GE ORGANIZASYONLARI NEYi FARKLI YAPACAK?
Ar-Ge'nin bilgi Uretme islevinin guclenmesi, kuruluslarin yalnizca proje ydnetimi
anlayisini degil, yatinm kararlarini ve rekabet stratejilerini de etkileyebilir. Uriin odakli bir
organizasyon, mevcut projenin hedeflenen ciktilara ulasip ulasmadigina odaklanirken
0grenme odakli bir organizasyon, ayni zamanda mevcut projenin gelecekte hangi
teknolojik secgenekleri mumkin hale getirdigini degerlendirir. Bu farklilik o6zellikle
teknoloji gelistirme maliyetlerinin yuksek, tGrlin yasam doéngulerinin uzun ve dluzenleyici
gereksinimlerin karmasik oldugu sektorlerde 6nem kazanir.

Tibbi cihaz sektdérinde belirli bir Grun igin gelistirilen dogrulama yonteminin farkli Gran
ailelerine uygulanabilmesi, yeni bir malzeme teknolojisinin birden fazla cihaz
platformunda kullanilabilmesi veya yazillm mimarisinin gelecekteki urtnlerde yeniden
1
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degerlendirilebilmesi, tekil proje sinirlarini asan bir teknolojik deger olu5turabilir.TAncak
bu degerin gerceklesmesi, bilginin dogrulanmasina ve yeni kullanim kosullarinda
gecerliliginin yeniden degerlendirilmesine baglidir. Ozellikle giivenlik ve performans
gereksinimlerinin kritik oldugu alanlarda, ge¢cmis bir projede elde edilen olumlu sonuglar
yeni bir Urun icin otomatik olarak yeterli kanit olusturmaz. Bu nedenle 68renme odakli
yaklasim, dogrulama ve gecerli kilma faaliyetlerinin yerini almaz. Aksine, bu faaliyetlerin
daha once elde edilmis bilgi lizerine insa edilmesini saglayarak arastirma sureglerinin
daha bilin¢li planlanmasina katkida bulunur.

Uzun vadede kuruluslarin teknolojik kapasitesini belirleyen unsur, yalnizca
tamamladiklari projelerin sayisi olmayacaktir. Hangi teknik problemleri ¢dzmeyi
o0grendikleri, bu ¢cdézlimleri ne 6l¢clide yeniden kullanabildikleri ve elde ettikleri bilgiyi yeni
teknolojik firsatlara déonustirme yetenekleri de belirleyici olacaktir.

SONUGC: URUN BiR SONUCTUR, OGRENME GELECEGIN KAPASITESIDIR

Ar-Ge'nin gercek ciktisinin uriin mu yoksa bilgi mi oldugu sorusu, iki unsurdan birini
secerek cevaplanabilecek bir soru degildir. Uriin, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
ekonomik ve toplumsal degere dontismesini saglayan édnemli bir ¢iktidir. Ancak yeni
ardnlerin gelistirilmesini mimkdn kilan, kurulusun zaman icinde olusturdugu bilimsel ve
teknolojik bilgi birikimidir. Bu nedenle Ar-Ge basarisini yalnizca tamamlanan Urunlerle
degerlendirmek, kurulusun gelecekteki teknolojik kapasitesini aciklamakta yetersiz kalir.

Ogrenme odakli bir Ar-Ge yaklasimi, her projenin basarili olmasini garanti etmez. Ancak
her projenin daha bilingli teknolojik kararlar alinmasina katki saglamasini hedefler.
Bunun gerceklesebilmesi icin deneylerin glivenilir bilgiye, bilginin yeniden kullanilabilir
¢o6zumlere ve bu ¢dzumlerin kalicl teknolojik yetkinliklere dontsmesi gerekir.

Ar-Ge'nin uzunvadeli degeri, yalnizca bugiin hangi urlini gelistirdigimizle degil, yarin
hangi teknolojileri gelistirebilecek hale geldigimizle de élgulmelidir.

CORUH Teknoloji Yatirnrmlar ve Medikal Hizmetler San. Tic. Ltd. Sti. 10



GELECEK
TEKNOLOJILER

YETKINLIK

Sekil 6 — Ar-Ge'nin Gergek Ciktisi
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